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Objetivo General

Implementar una guia técnica metodoldgica para la formulacion e implementacion de
los Programas de Desarrollo del Estado de Hidalgo para el periodo 2017 - 2022 derivados
del Plan Estatal de Desarrollo 2016 - 2022, contenido en la publicacion del Periddico
Oficial del Estado de Hidalgo con alcance al 2 de enero de 2017, en su vol. . La cual
debera contener las disposiciones que para tal fin observaran las dependencias vy
organismos en la elaboracion de los programas, que de acuerdo con sus facultades vy
competencias les correspondan formular.

Esta disposicion quedara sujeta a lo sefialado por la Ley Organica de la Administracion
Publica del Estado de Hidalgo y la Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de
Hidalgo, y sin perjuicio alguno a otras disposiciones legales.
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Estado Libre y Soberano

Fundamento Metodologico

La Programas de Desarrollo para el Estado de Hidalgo, son instrumentos de politica publica de mediano plazo
que deben contener una vision de largo plazo para el sector o area especifica de atencion.

Los planteamientos y disposiciones Estructura del Programa en los programas deben ser estratégicos,
evaluables, incluyentes sostenibles y prospectivos, sustentados en principios del gobierno y diagndsticos solidos,
integrales y objetivos.

Para que los programas sean estratégicos deben plantear objetivos de alto impacto, enfocados a la solucion de
problemas publicos.

Para que sean evaluables, deben integrar metas especificas de mediano y largo plazo, factibles, medibles y
ligadas a indicadores tacticos.

Para que sean incluyentes; deben garantizar que sus propuestas generen igualdad de oportunidades a cualquier
persona y grupo social sin distingo alguno.

Para que sean sostenibles deben plantear estrategias que vinculen el desarrollo econémico, el social y el cuidado
del medio ambiente.

Para que sean prospectivos deben identificar en el futuro, el escenario viable mas adecuado para el sector o area
de atencion y determinar con claridad que se requiere para llegar a la vision deseada que pueda transformar
positivamente el presente.

Los presentes lineamientos han sido construidos como un elemento de conduccion para la formulacion e
instrumentacion de los Programas de Desarrollo Estatal y con estricto respeto a las disposiciones propias que
cada Titular de Sector determine para establecer su politica de desarrollo. Aunque ésta, debera alinearse a los
programas de orden nacional que correspondan y al Plan Estatal de Desarrollo 2016 - 2022.
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Estada Libre y Soberana

Sustento Normativo

La formulacion e implementacion de los Programas de Desarrollo se sujetara a los dispuesto por la
Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo, conforme a los siguientes articulos:

ARTICULO 29 .- El Plan indicara los programas sectoriales, institucionales, especiales y otros que deban ser elaborados.

El Programa General de Gobierno y los programas indicados observaran congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo, y su
vigencia no excedera del periodo constitucional de la gestion gubernamental en que se aprueben, permitiendo su
actualizacion y adecuacion las veces que se considere necesario llevarse a cabo.

ARTICULO 31.- Los Programas Sectoriales seran elaborados por las dependencias coordinadoras de sector y aprobados por
el Titular del Poder Ejecutivo Estatal, previa revision y validacion de la Coordinacion General del Comité de Planeacion para
el Desarrollo del Estado de Hidalgo. Se sujetaran a las previsiones contenidas en el Plan Estatal de Desarrollo, asi como de la
politica nacional de desarrollo y especificaran los objetivos y prioridades que regiran el desempefo de las actividades del
sector administrativo de que se trate.

Los Programas Sectoriales de Desarrollo determinaran la estrategia programatica para cada dependencia de la
Administracion Publica Estatal, indicando el listado de subprogramas sectoriales a implementar, los cuales seran
equivalentes al concepto de programa presupuestario para efectos del Presupuesto Basado en Resultados.

ARTICULO 32.- Los Programas institucionales deberdn ser elaborados y presentados por el érgano de gobierno vy
administracion de la Entidad Paraestatal correspondiente, a la aprobacion del titular de la Dependencia Coordinadora del
Sector, asi como a la previa revision y validacion de la Coordinacion General del Comité de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Hidalgo.

Los programas institucionales se sujetaran a las disposiciones contenidas en el Plan Estatal de Desarrollo y en el Programa
Sectorial correspondiente, asi como de la politica nacional de desarrollo. En la elaboracion de dichos programas, las
entidades se ajustaran en lo conducente a la normatividad que regule su organizacion y funcionamiento.
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Sustento Normativo o e

ARTICULO 36.- Los Programas Especiales se referiran a las prioridades del desarrollo integral del Estado fijadas en el Plan
Estatal de Desarrollo o de acuerdo a las necesidades del desarrollo vinculadas a dos o mas dependencias coordinadoras de
sector, asi como los que dicte el Poder Ejecutivo del Estado. En su elaboracion participaran las dependencias encargadas de
la ejecucion de los programas, en coordinacion con el Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Hidalgo quien
habréa de validar y aprobar los referidos Programas.

De conformidad a las politicas publicas que se establezcan en el Plan Estatal de Desarrollo con caracter de transversalidad
para su ejecucion en las dependencias de la Administracion Publica Estatal se deberan formular Programas Especiales
Transversales y correspondera llevar a cabo su elaboracién y ejecucion por la dependencia facultada conforme a sus
atribuciones enmarcadas en la Ley Organica de la Administracion Publica Estatal.

ARTICULO 37.- Para la ejecucion del Plan Estatal, el Programa General de Gobierno y los Programas Sectoriales e
Institucionales, las Dependencias y Entidades, elaborarén su Estrategia Programatica, la cual deberéd tomar en cuenta las
medidas para coadyuvar al cumplimiento de los objetivos y metas definidos en los referidos instrumentos de planeacion, que
en esta Ley emita el Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Hidalgo...

ARTICULO 38.- El Plan Estatal de Desarrollo y los Programas de Desarrollo Estatal especificaran las acciones que seran objeto
de coordinacién con la Federaciéon y en su caso, con los municipios, y concertacion con los grupos sociales y particulares
interesados.

ARTICULO 39.- El Plan Estatal y los Programas a que se refiere esta Ley, después de su aprobacion por el Gobernador del
Estado, se publicaran en el Periddico Oficial del Estado de Hidalgo, y seran revisados con la periodicidad y en los términos que
determinen las disposiciones reglamentarias de esta Ley.

ARTICULO 41.- El Plan Estatal y los Programas de Desarrollo, seran obligatorios para las Dependencias de la Administracion
Publica Estatal...

..en el dambito de sus respectivas competencias. Conforme a las disposiciones legales que resulten aplicables, la
obligatoriedad del Plan y los Programas sera extensiva a las entidades paraestatales...
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Estada Libre y Soberana

Contenido General del Programa

Presentacion
Introduccioén
2.1 Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo de Objetivos Generales e Indicadores
2.2 Alineacion con Programas Nacionales
2.3 Politicas Transversales del Gobierno
2.4 Principios de Gobierno (mision vy vision)
Diagnostico, Andlisis Estratégico y Enfoque Prospectivo 2030
3.1 Diagnostico General: Econdmico, Social y Ambiental
3.2 Analisis Estratégico: FODA y Planteamiento Estratégico
3.3 Enfoque Prospectivo: Escenarios Tendenciales
Plataforma Estratégica
41 Despliegue de Objetivos Generales y transversales, Estrategias y Lineas de Accién
4.2 Indicadores Tacticos (asociados a los objetivos generales y transversales de desarrollo)
Metodologia
Instrumentacion
6.1 Marco de la Politica del Sector
6.2 Evaluacion y Control
6.3 Estrategia Programatica (Apertura de Subprogramas o programas presupuestales)
Sustento Normativo
Bibliografia
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Estructura del Programa o oo

1. Presentacion

Mensaje institucional del Titular del ramo del sector, para dar a conocer el modelo de desarrollo que se
plantea para implementar y conducir en el periodo gubernamental, imprimiendo la identidad del gobierno,
asi como su posicionamiento en todas las tematicas que abarca su espacio de atencion.

Los aspectos a considerar son: el compromiso institucional, la voluntad politica y el trabajo coordinado
para impulsar el desarrollo y generar mejores condiciones de vida para la poblacion, enfocando el mensaje
hacia un gobierno mas cercano y transparente.

Hacer mencion de la alineacién que se tiene con el Plan Estatal de Desarrollo y la forma de dar
cumplimiento a las politicas y compromisos planteados en el propio Plan.

La presentacion sera firmada por el Titular del Sector correspondiente, tanto para programas sectoriales,
especiales o institucionales, Solo en el caso de programas institucionales y especiales de organismos no
sectorizados lo signara el titular del mismo.

Caracteristicas Técnicas:

« Redaccion en prosa de una cuartilla con 500 palabras en promedio
- Formato de word, plantilla normal, letra Graphik Regular

«  Estilo libre, con combinacion de tiempos gramaticales

- Redaccion dominante en tercera persona del singular

«  Sujetos principales: El Gobierno del Estado y el Sector
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Estructura del Programa i

2. Introduccidn

La introduccion describe la composicion general del documento y expone los principales aspectos de politica
publica que se desarrollan en el contenido de los apartados, considerando:

o Principales caracteristicas de estado, incluyendo aspectos geograficos, econdmicos, sociales, culturales e
historicos.

o Posicion del estado sobre la perspectiva que tiene para conducir el desarrollo y definir las politicas publicas.

o Planteamiento general sobre el contenido del documento, asi como de los elementos programaticos y de
evaluacion que se emplearan para la operacion del Plan.

o Elementos para el analisis, disefio y construccion del Plan, asi como las aportaciones obtenidas de la
participacion social.

o Definicion de objetivos generales del sector, organismo o rubro de desarrollo.

o Para programas institucionales se consideraran un maximo de 3 objetivos y cada uno debera estar alineado a
un objetivo general del programa del sector y del correspondiente al Plan Estatal de Desarrollo.

o Para cada objetivo debera establecerse un indicador tactico de referencia con metas anuales de 2017 a 2022
y una meta proyectada a 2030.

. Politicas Transversales del Gobierno.
o Principios de Gobierno (Misién y vision)

Caracteristicas Técnicas:

«  Redaccion en prosa de dos a cuatro cuartillas con 1,000 a 2,000 palabras en promedio, letra Graphik Regular
«  Estilo libre, con combinacion de tiempos gramaticales

«  Redaccion dominante en tercera persona del singular

«  Sujetos principales: El Gobierno del Estado, el Sector o rubro de desarrollo
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Estructura del Programa o oo

2.1 Alineacién al Plan Estatal de Desarrollo de Objetivos Generales e Indicadores

Los programas de desarrollo estatal, sean sectoriales, institucionales o especiales definiran su plataforma
estratégica a través de la determinacion de objetivos asociados con el Plan Estatal de Desarrollo o de sus pares de
caracter nacional.

o La logica primaria para su formulacion es asociarse a los objetivos generales del Plan Estatal de Desarrollo y
observar los aspectos principales de los referidos en los programas nacionales.

e  Se sugiere plantear un méaximo de seis objetivos generales en concordancia con lo que establece la Guia
Técnica de orden nacional.

e  Serealizard una alineacion a partir de la identificacion de los ejes, objetivos estratégicos y objetivos generales
del Plan, a los cuales se les deba dar cumplimiento.

e  Sereferira el indicador asociado a cada objetivo general.

Eje - Plan Estatal de O.E. - Plan Estatal de O.G. - Plan Estatal de Objetivo General Indicador Tactico
Desarrollo 2016-2022 Desarrollo 2016-2022 Desarrollo 2016-2022 Programa de Desarrollo (Denominacion)
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2.1 Alineacién al Plan Estatal de Desarrollo de Objetivos Generales e Indicadores

« Esquema de alineacion alternativo para programas institucionales de desarrollo
« Lasegunda columna no aplica para los organismos no sectorizados

Eje - Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

O.E. - Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

O.G. - Plan Estatal de Desarrollo *Objetivo Plan Sectorial o Objetivo del Programa Indicador Tactico
2016-2022 Especial de Desarrollo Institucional de Desarrollo | Programa Institucional de
Desarrollo

O.E. - Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

O.G. - Plan Estatal de Desarrollo Objetivo Plan Sectorial o Objetivo del Programa Indicador Tactico
2016-2022 Especial de Desarrollo Institucional de Desarrollo Programa Institucional de
Desarrollo

Estructura del Programa

10
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2.2 Alineacién con Programas Nacionales
La alineacion del Programa Estatal de Desarrollo con la politica nacional correspondera a identificar el cruce de
objetivos de los programas nacionales que correspondan, con los objetivos del Programa de Desarrollo Estatal,

generando una tabla de alineacion para cada programa nacional con el que se tenga relacion.

Los programas nacionales a los que se sujetara la alineacion podran ser sectoriales, institucionales o especiales

Programa Nacional (n)
_ 2013-2018

Programa Nacional (1)
Desarrollo 2017 - 2013-2018
2022

Programa Estatal de

Estructura del Programa o oo

Obijetivo General 1
Objetivo General 2
Objetivo General 3
Objetivo General 4
Objetivo General 5

Objetivo General 6

Objetivos Nacionales
Objetivos Nacionales
Objetivos Nacionales
Objetivos Nacionales
Objetivos Nacionales

Objetivos Nacionales

Obijetivos Nacionales
Objetivos Nacionales
Objetivos Nacionales
Objetivos Nacionales
Objetivos Nacionales

Objetivos Nacionales

1
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2.3 Politicas Transversales del Gobierno

Incorporar al programa de desarrollo estatal las politicas transversales enmarcadas en el Plan Estatal de Desarrollo,
haciendo referencia de ellas y de su objetivo en la introduccion y desarrollandolas posteriormente con sus
estrategias y lineas de accion en la Plataforma Estratégica. El objetivo debera ser reconfigurado bajo la perspectiva
del sector.

2.4 Principios de Gobierno (Misién y vision)

Los principios rectores del gobierno emanados del Plan Estatal de Desarrollo deberan ser reconfigurados de
acuerdo a cada sector como posicionamientos éticos y directrices generales. Por lo cual, es indispensable hacerlos
propios como un elemento de directriz general del programa de desarrollo, transformandolos bajo la mision y
vision del sector.

« Construir un gobierno honesto, cercano y transparente que se comprometa con el restablecimiento del tejido
social;

+ Alcanzar una economia que genere oportunidades para todas y todos y aproveche el talento y vocacion de la
juventud emprendedora;

+ Propiciar un municipio competitivo, motivado, con sentido de pertenencia y orientado a la ciudadania;

« Vivir con seguridad, igualdad, buena calidad de vida, y donde se respeten y se hagan cumplir los derechos
humanos de forma incluyente;

+ Que cada una de nuestras acciones sean responsables, cuidadosas del medio ambiente, integrando el
urbanismo de calidad vy la infraestructura con desarrollo sustentable;

+ Generar un gobierno donde prevalezca el conocimiento, la tecnologia, la innovacion y la colaboraciéon en la
gestion publica; y

« Fomentar una cultura del gasto bien aplicado, priorizando los resultados eficaces.

Estructura del Programa o oo

12



HIDALGO

crece contigo

Estructura del Programa o oo

El Programa de Desarrollo Estatal podra contener la mision y vision explicita del sector.
» Mision de Gobierno:

Expresa el objetivo o razon de ser del sector, es decir manifiesta el compromiso de una administracion con
sus gobernados ;Qué le da razon de ser a esta administracion? ;Cual es el centro de su filosofia?

Esta declaracion se convierte en la guia o directriz para sus miembros, indicandoles las acciones que se
pretenden realizar para lograr los objetivos y las metas del programa.

 Vision del Desarrollo:
Es la declaracion del futuro deseado para el sector y debe ser congruente con la mision.

Esta vision debe ser sustentada en argumentos técnicos sobre lo que se pretender Ser y es factible porque se
ha identificado la forma y el camino para alcanzarla.

Caracteristicas Técnicas:

La mision vy vision se deberan desarrollar de forma breve en un parrafo, con un maximo de 100
palabras por cada una.

13
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3. Diagndstico, Anélisis Estratégico y Enfoque Prospectivo 2030

3.1 Diagndstico General: Econdmico, Social y Ambiental

El diagnostico se define como el espacio para el analisis sobre la situacion actual del desarrollo del sector en la
entidad, partiendo de problematicas centrales, sus causas y efectos y de los indicadores generales del
desarrollo, en correspondencia con la Agenda del Desarrollo Sostenible 2030, considerando las tres
dimensiones sobre las cuales se sustenta su vision: Econdmica, Social y Ambiental, y mostrando un caracter de
analisis e interpretacion multifactorial.

Para su construccion el diagndstico debera usar fuentes oficiales de informacién estadistica y geografica que
cuenten con el respaldo metodologico en su calculo. Particularmente, se debe favorecer el usos de referencias
externas, como censos y conteos de INEGI, publicaciones de CONEVAL y CONAPO o estudios provenientes de
instancias del Gobierno Federal.

En ningun caso, construir el diagndstico como un informe de resultados vy actividades del sector.

Caracteristicas Técnicas:

« Redaccion en prosa de tres a cuatro cuartillas con 1,500 a 2,000 palabras en promedio, letra Graphik Regular.

 Estilo libre, se favorecen los tiempos gramaticales en pasado simple, presente continuo y presente simple. No
usar el futuro en lo general, sino a excepcion del presentar proyecciones.

« Redaccion dominante en tercera persona del singular y voz pasiva

» Sujeto principal: El estado de Hidalgo, el sector, sus rubros e indicadores.

Estructura del Programa o o

14
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3.2 Analisis Estratégico: FODA y Planteamiento Estratégico

De forma complementaria al diagndstico, el traducir las problematicas centrales y sus causas y efectos a un
esquema de fortalezas - debilidades - oportunidades - amenazas y factores potenciales, proporciona una base
estratégica para plantear los objetivos y las estrategias a seguir, asi como proveer de elementos tangibles para
hacer de la propuesta estratégica un conjunto de elementos medibles y evaluables cuando menos en su avance
y cumplimiento.

El andlisis se realiza, al igual que el diagndstico en tres grandes esferas, la social, econdmica y sustentable,
incluyendo aspectos multifactoriales y transversales de la politica publica.

A partir de cada oportunidad o amenaza detectada determinar un factor potencial para obtener una ventaja
comparativa o eliminar un aspecto de riesgo.

Analisis Social, Econdmico o Sustentable

Fortalezas Debilidades

Opo dade A enaza

Planteamiento Estratégico

Factores Potenciales / Areas de Oportunidad

Estructura del Programa o e

15
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3.3 Enfoque Prospectivo: Escenarios Tendenciales

La definicion de una vision de futuro de lo que se desea transformar en un horizonte de planeacién de largo plazo

considerando un periodo de tiempo de 14 afos hasta 2030, es la base para orientar los esfuerzos del Gobierno y
plantear las metas y objetivos del desarrollo sostenible.

El ejercicio que se desarrollara en este apartado, deberd identificar uno o mas futuros deseables para cada una de
las esferas planteadas, esto es la social, econdmica y ambiental, con un horizonte al 2030; basando la definicion
de los futuros en la Agenda del Desarrollo Sostenido implementada por Naciones Unidas.

La Agenda 2030 del Desarrollo sostenible, como se establece textualmente en la misma,

“..es un plan de accion en favor de las personas, el planeta y la prosperidad...”

“..Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y las 169 metas que anunciamos demuestran la magnitud de esta
ambiciosa nueva Agenda universal. Con éellos se pretende retomar los Objetivos de Desarrollo del Milenio y
conseguir lo que estos no lograron...”

“..Los Objetivos y las metas son de caracter integrado e indivisible y conjugan las tres dimensiones del desarrollo
sostenible: economica, social y ambiental...”

Caracteristicas Técnicas:

» Redaccion en prosa de dos cuartillas con 1,000 palabras en promedio, Letra Graphik Regular.
« Estilo libre, se favorecen los tiempos gramaticales en presente y futuro.
» Sujeto principal: El estado de Hidalgo, el sector y sus rubros de desarrollo.

de Hidalgo

Estructura del Programa o o

16
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Estructura del Programa e S

4. Plataforma Estratégica

La plataforma estratégica se puede considerar la parte medular del programa, en ella se integran los
planteamientos estratégicos del sector o rubro de desarrollo: objetivos, estrategias y lineas de accion; su
correcta elaboracion da mayor certeza a la implementacion y operacion del Plan, mediante elementos sustantivos
para la medicion y seguimiento a los fines plasmados.

« El programa comprende objetivos generales y transversales, en el caso de los generales se definen los de
caracter sectorial o especial, segin sea el caso y se considera generar un maximo de seis. Para programas

institucionales sera un maximo de tres.

« Paralos de caracter transversal, ya se encuentran definidos los tres objetivos que corresponden a las politicas

definidas en el Plan Estatal de Desarrollo, para los cuales hay que integrar las estrategias y lineas de accion.

« Para el despliegue de los objetivos, se considera construir de dos a cinco estrategias por cada uno. En el casa

de los institucionales sera un maximo de tres por objetivo.
« Para cada estrategia se deben formular de dos a diez lineas de accion.

« Paralos programas transversales, las cinco estrategias transversales del Plan son tomadas como objetivos

generales y sobre ellas se desarrollan las estrategias y lineas de accion de la plataforma estratégica.

17
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Estructura del Programa

41 Despliegue de Objetivos Generales y transversales, Estrategias
y Lineas de Accidn

Procedimiento de construcciéon de objetivos, estrategias y lineas de accion:

Objetivos Generales, Estrategias y Lineas de Accion

Objetivo General:
¢ Qué? o el ¢Para qué? de un area administrativa o de una funcion sustantiva del Gobierno, mismos que deberan ser
medibles en cuanto a su cumplimiento y avance.

Estrategias:

Establecen los mecanismos e instrumentos a seguir para alcanzar el objetivo, determinan el ¢como lograrlo? y a
través de qué medios conseguir su cumplimiento.

No existe un numero limitado de estrategias, pero es conveniente contar con una cantidad minima para no diversificar
el propdésito del objetivo.

Lineas de Accion:

Definen la forma de instrumentacion de una actividad sustantiva para aportar al cumplimiento de un fin y propésito. Se
exige que sean objetivas y medibles en cuanto a su avance y cumplimiento.

No existe un numero limitado de Lineas de Accidn por estrategia y pueden ser tantas como sea necesario.

18



/COmo se redacta un objetivo?

Sintaxis de objetivos - El “Qué”

Elemento a medir Enfoque o area de énfasis

Aumentar La cobertura En servicios de salud en Hidalgo
Incrementar Los recursos tecnolégicos En el sector educativo en el estado
de Hidalgo
Preguntas de calidad Si No
1.- Est4 orientado a ¢ Esté definido claramente el propésito, estado esperado, producto
resultados final o logro a ser alcanzado?
2.- Estéa bien construido ¢, Incluye un verbo en infinitivo, un elemento a ser medido y area

de enfoque?, conforme a las reglas de sintaxis

3.- Es una idea singular ¢, Constituye una idea principal o area de logro, en vez de tocar
muchos conceptos en cada oracion?

4.- Se puede lograr ¢, Se puede lograr?

5.- Se puede medir ¢, Su progreso puede ser medido u observado?
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Como se redacta una estrategia?

Sintaxis de estrategias - El “,como?”

Elemento a perseguir Enfoque o area de énfasis

Gestionar La vinculacién para el intercambio de con instituciones educativas
conocimiento en TIC's

Consolidar Convenios con camaras empresariales y desde las dependencias del ejecutivo, segun sector
fundaciones internacionales

Preguntas de calidad Si \[o]

1.- Esta orientado al logro ¢ Esta definida claramente la vinculacién con el objetivo a lograr?
del objetivo en cuestion

2.- Estéa bien construido ¢, Incluye un verbo que determine la accion, y los instrumentos o
herramientas para llevar a cabo la estrategia?

3.- Es una idea singular ¢, Constituye una idea principal o area de logro, en vez de tocar
muchos conceptos en cada oracion?

4.- Se puede lograr ¢, Existen los medios para su implementacion?

20



.COmo se redacta una linea de accion?

Sintaxis de estrategias - El “ icon que?”

Verbo/sustantivo Elemento a medir Enfoque o area de énfasis

Instaurar/ instauracion Un programa de seguimiento En obra publica en la entidad

Disefar /disefio Un espacio web de opinidn ciudadana Sobre las politicas implementadas en
materia de género

1.- Esta orientado al ¢ Esta definido claramente el medio por el cual ha de dar
cumplimiento de la cumplimiento al logro de la estrategia?
estrategia?

2.- Estéa bien construido ¢, Incluye un verbo en infinitivo o un sustantivo claro como objeto a
implementar?

3.- Es una idea singular ¢, Constituye una idea principal o area de logro, en vez de tocar
muchos conceptos?

4.- Se puede lograr ¢, Se puede lograr?

27
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de Hidalgo

Procedimiento de construccion de objetivos, estrategias y lineas de accion:

Plataforma Estratégica

Objetivos Generales o Transversales:

(Objetivos)

1,2, ..n.

Estrategias:

(Objetivos, Estrategias)

11,12 ...1.n, 21,22 ..2.n,n1n2..nn

Lineas de Accidén

(Objetivos Generales. Estrategias. Lineas de Accion)
111,112, .. 1.1.n

Caracteristicas Técnicas:
-Objetivo general o transversal: En infinitivo de 25 a 50 palabras promedio

Estrategia: En infinitivo de 25 a 50 palabras promedio
Linea de accion: En infinitivo de 20 a 40 palabras promedio
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Estructura del Programa

4.2 Indicadores Tacticos (asociados a los objetivos generales y transversales de
desarrollo)

Se considera la inclusion de un indicador tactico asociado al desempefno o gestion del sector o
rubro de desarrollo, enfocado a medir aspectos como la cobertura, calidad y eficiencia, entre otros.
Se definen para ser evaluados de forma anual y se establecen metas hasta el fin de la
administracion (2022).

Se debera formular un indicador tactico para cada objetivo general del programa, definiendose
también indicadores por cada uno de los objetivos transversales.

Fichas técnicas para Indicadores:

Para su construccion, en la ficha del indicador se deberd identificar los elementos sustantivos de
los indicadores, como su descripcion, composicion, alineacion y elementos de calculo.
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Estado Libre y Soberano

Fichas técnicas para Indicadores:

Elementos

Ficha del Indicador
Caracteristicas

de Hidalgo

Nombre del Indicador

Sefalar el nombre del indicador.

Descripcion del Indicador

Se deberéd definir el indicador, precisando qué se pretende medir del
objetivo y su unidad de medida.

Objetivo General asociado del PED

Objetivo general del PED que se relaciona de forma mas directa al
cumplimiento del indicador. (Aplica a todos)

Objetivo Sectorial o Especial

Objetivo Sectorial o especial indicado en la plataforma estratégica.
(Aplica a Sectoriales, especiales e institucionales sectorizados)

Objetivo del Programa Institucional

Obijetivo del programa institucional (Solo aplica a OPDs)

Base de Calculo y Definicion de Variables

Se debera incluir el método de calculo para la obtencion del resultado del
indicador.

Periodicidad Establecer la frecuencia de medicién del indicador correspondiente,
considerando la disponibilidad de la informacién que integra las variables
de su método de calculo.

Fuente Sefalar el medio de verificacion de la informacion reportada por el

indicador.

Referencias Adicionales

Especificar la Unidad Responsable encargada de reportar el avance del
indicador.

Alineacién a ODS

Linea Base 2016
Especificar el valor inicial del indicador o el
ultimo dato disponible de acuerdo con las
fuentes de informacion, que servira de
referencia para el monitoreo de su avance
en el cumplimiento de las metas
programadas.

Indicar el Objetivo del Desarrollo Sostenible al cual se encuentra alineado
el indicador (ONU 2015).

Metas 2017 - 2022
Establecer las metas anuales de la
administracion gubernamental.
2017:

2018:
2019:

Metas 2030

Meta proyecta a 2030, congruente
con el cumplimiento de los
Objetivos del Desarrollo Sostenible.

20“22:
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5. Metodologia

La formulacion del Programa Estatal de Desarrollo obedece a un esquema de planeacion
estrategica, por lo cual el mismo se considera un Programa Estratégico de mediano plazo vy
observa para su instrumentacion y operacion elementos programaticos y evaluatorios, asi
como analiticos y prospectivos correspondientes a instrumentos como el Plan Estatal de
Desarrollo 2016-2022 vy la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Este apartado identifica el modelo de desarrollo y los elementos de sustento metodologico
sobre los cuales se construyo el programa, asi como la forma en quedd conformado de
acuerdo a su estructura y articulacion de Estructura del Programa.

Caracteristicas Técnicas:
* Redaccion en prosa de media cuartilla, Letra Graphik Regular

Estructura del Programa o e
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Estructura del Programa

6. Instrumentacion

6.1 Marco de la Politica del Sector

El programa de desarrollo estatal debe sustentarse bajo un marco de la politica publica del
sector, en el cual se define el rumbo a seguir con las directrices especificas para impulsar el
desarrollo y orientar la gestion gubernamental, generando un mapa estratégico que de
congruencia entre los diferentes objetivos y la forma de articularlos.

6.2 Evaluaciéon y Control

La evaluacion y control de los indicadores tacticos de los Programas Estatales de Desarrollo se
realizara a traves de la plataforma de indicadores que para tal efecto instrumente el Gobierno del
Estado, en la cual se llevara a cabo el monitoreo y seguimiento de los mismos y estara cargo de
la coordinacion de la Unidad de Planeacion y Prospectiva.

Las areas administrativas del Gobierno del Estado seran los responsables de dar cumplimiento a
las metas de gestion y desempefo del Programa de Desarrollo, de acuerdo a sus atribuciones y
funciones determinadas en la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Hidalgo,
la Leyes Estatales y sus disposiciones reglamentarias y los Reglamentos Internos.
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Estructura del Programa o oo

6.3 Estrategia Programatica: Apertura de Subprogramas o programas
presupuestales.

(Este apartado solo aplica para programas sectoriales o especiales e institucionales de organismos no sectorizados)

La estructura programatica del Gobierno es el resultado de un ejercicio de correspondencia entre la plataforma
estratégica del Plan Estatal de Desarrollo y la estructura organica de la Administracion Publica Estatal, en la cual
se definen los Programas de Desarrollo de orden Sectorial, Institucional y Especial.

Al interior de cada Programa de Desarrollo se definen los subprogramas o su equivalente programa
presupuestal, haciendo necesario la mencion de aquellos que integraran su apertura programatica. Para efecto,
de una mejor comprension de los mismo se requiere ademas de incluir su denominacion, el fin correspondiente
a su Matriz de Indicadores de Resultados.

Clave PP Subprograma / Programa Presupuestal Objetivo(s) de Programa

27



HIDALGO

crece contigo

7. Sustento Normativo

El sustento legal y normativo para la formulacion del Programa Estatal de Desarrollo estara determinado por los
siguientes ordenamientos:

e  Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e  Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Hidalgo

e Ley Organica de la Administracion Publica Estatal

o Ley Estatal de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Hidalgo

e Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenido

o Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

o Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

e  Apuntes Metodologicos para la Formulacion del Plan y Programas Estales de Desarrollo 2016-2022
o Disposiciones legales y de caracter reglamentario de la administracion publica estatal

8. Bibliografia

Recapitulacion del acervo bibliografico y documental consultado y requerido para la formulacion del Programa
Estatal de Desarrollo.

Es una disposicion de caracter obligatorio indicar el origen de las citas que de forma textual se extraigan de algun
documento bibliografico o documental, indicando el nombre de la publicacion y el espacio en que se ubica.

Estructura del Programa o oo
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