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CONSIDERANDO

1. Que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su
articulo 134 establece la obligatoriedad para los tres érdenes de gobierno
de administrar los recursos publicos con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.

2. Que la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en el
articulo 110 determina la realizacion de evaluacion de desempefo a través
de la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con
base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los
resultados de la aplicaciéon de los recursos publicos federales; y en su
articulo 11 establece que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) debe verificar los resultados de recaudacion y de ejecucién de los
programas y presupuestos de las Dependencias y Entidades de la
Administracion PuUblica Federal, con base en el Sistema de Evaluacién de
Desempeno (SED), entre otros, para identificar la eficiencia, eficacia,
economia, la calidad y el impacto social del ejercicio del gasto publico.

3. Que la Ley General de Contabilidad Gubernamental considera en su
articulo 54 que la informacion presupuestaria y programatica que forme
parte de la cuenta puUblica deberd relacionarse, en lo conducente, con los
objetivos y prioridades de la planeacion del desarrollo. Asimismo, debera
incluir los resultados de la evaluacion del desempeno de los programas
federales, de las entidades federativas, municipales y de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal; en su articulo 79 considera
gue los entes publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mas
tardar el ultimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi
como las metodologias e indicadores de desempeno.

4, Que la Ley de Coordinacion Fiscal en su articulo 49 establece la
obligatoriedad de evaluar el ejercicio de los recursos publicos provenientes
de fondos federales, con base en indicadores, a fin de verificar el
cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales a los que se
encuentren destinados.

5. Que la Constitucion Politica del Estado de Hidalgo en su articulo 108
establece la obligatoriedad de administrar los recursos econdmicos
estatales con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a que estan destinados y de evaluar los resultados
del ejercicio de dichos recursos por las instancias técnicas que se
establezcan para tal fin.

6. Que la Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Hidalgo, en su articulo 1 establece que tiene como objeto normary regular
las acciones relativas a la planeacién, programacion, presupuestacion,
aprobacion, gjercicio, control, contabilidad y evaluacién de los ingresos y
egresos publicos en el Estado de Hidalgo.
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7. Que la Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo en sus
articulos 40 y 42 establece que las dependencias y entidades de la
Administraciéon Publica Estatal y Municipal deberan realizar una
planeacion del desarrollo que incorpore las directrices generales del
Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del
Desempefno (SED), a la planeacion, evaluacion y ejecucion de los
programas que se elaboren con base en los siguientes criterios: |. Impulsar
la estrategia de la Gestion PUblica por Resultados; Il. Definir e implantar las
bases para el Presupuesto Basado en Resultados (PBR); y lll. Establecer la
estructura basica de los Sistemas Estatal de Monitoreo y Evaluacion, y el
de Evaluaciéon del Desempefo con sus principales componentes, asi como
el seguimiento al cumplimiento de los indicadores estratégicos
contenidos en el Plan Estatal del Desarrollo.

8. Que el Plan Municipal de Desarrollo de Mineral de la Reforma 2024-2027
establece en su Objetivo Estratégico 3.5 Fortalecer la implementacion del
Presupuesto basado en Resultados en el gobierno de Mineral de la
Reforma consolidando unas finanzas publicas sanas y con valor publico.

9. Que el Plan Municipal de Desarrollo de Mineral de la Reforma 2024-2027
se encuentra alineado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible con el
objetivo de dirigir la accidon publica municipal hacia el desarrollo sostenible
para construir mejores condiciones de vida para las personas habitantes
de municipio.

10. Que el Reglamento de la Administracion Publica para el Municipio de
Mineral de la Reforma, establece en su articulo 161 que la Unidad de
Planeacion y Evaluacion es la Dependencia de la Administracion Publica
Municipal encargada de auxiliar al Presidente Municipal en la conduccién
de proceso de planeacién para desarrollo municipal en términos de la
legislacion aplicable y bajo el enfoque de Gestidn para Resultados (GpR),
asi como en la evaluacion de los planes, politicas, programas y proyectos
de desarrollo del Municipio.

1. Que la Gestidon para Resultados (GpR), es un modelo organizacional que
hace hincapié en el resultado de la intervencion del gobierno sobre el
bienestar de la poblacion y busca solucionar los problemas publicos con
los principios de eficiencia, eficacia y productividad. En el contexto de la
implementacién de la GpR, se definid el presupuesto basado en resultados
(PbR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).

12. Que el Presupuesto basado en Resultados (PbR), es el modelo mediante el
cual el proceso  presupuestario incorpora  sistematicamente
consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de la
aplicacion de los recursos publicos, a efecto de lograr una mejor calidad
del gasto publico y favorecer la rendicion de cuentas en el municipio.

13. Que el Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED) es el conjunto de
elementos metodoldgicos que permite realizar una valoraciéon objetiva del
desempefno de politicas publicas y programas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestion.
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14. Que con el propodsito de establecer el objeto, observancia, obligaciones,
responsabilidades, procesos y caracteristicas de la implementacion y
operacion del Modelo de PbR-SED en el municipio de Mineral de la
Reforma

Y CON FUNDAMENTO EN LO QUE ESTABLECE EL ARTICULO 15 FRACCION |
DEL REGLAMENTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA PARA EL MUNICIPIO
DE MINERAL DE LA REFORMA, SE EXPIDEN LOS PRESENTES:

LINEAMIENTOS APLICABLES A LA GESTION PARA RESULTADOS DE LOS
RECURSOS PUBLICOS

DEL MUNICIPIO DE MINERAL DE LA REFORMA, HIDALGO

TiTULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO |
DEL OBJETO, ALCANCES Y DEFINICIONES

1. Los presentes lineamientos son de caradcter general y observancia
obligatoria para las dependencias y entidades de la APM de Mineral de la
Reforma responsables de la administracion, operacion y ejercicio de los
recursos publicos propios y en su caso recursos transferidos a través de los
Fondos de Aportaciones Federales, subsidios o convenios que ejerzan para
la operacion de planes, politicas, programas y/o proyectos publicos para el
desarrollo del Municipio.

2. La UPyE sera la encargada de regular y coordinar el Presupuesto Basado
en Resultados y el Sistema de Evaluacion de Desempeno, conforme a sus
atribuciones establecidas en la normatividad aplicable, asi como en las
disposiciones especificas que para tal efecto se emita en la materia.

3. La UPYE en coordinacion con la Secretaria de Tesoreria y la Contraloria
Municipal podran proponer y emitir las disposiciones complementarias,
formatos y guias metodoloégicas u otros instrumentos de acuerdo a las
atribuciones establecidas en sus marcos normativos para fortalecer el PbR
y el SED en el municipio.

4. Para efectos de los presentes lineamientos, se entendera por:
. Agenda 2030: Plan de accién global, firmado por la Organizacién de las

Naciones Unidas con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para
lograr un futuro mejor y mas sostenible para todos;
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[I.  APM: Administracion Publica Municipal;

. ASM: Aspecto (s) Susceptible (s) de Mejora, que se refieren a las
recomendaciones o hallazgos de evaluaciones externas que se emiten con
la finalidad de implementar procesos que contribuyan a mejorar el
desempefio de politicas publicas/programas/proyectos municipales;

IV. Calidad del Gasto: uso eficaz y eficiente de los recursos publicos
enfocados a la generacion de mas y mejores bienes y servicios para la
poblacion;

V. Dependencias: El 6rgano de la Administracion Publica Municipal
centralizada (Secretarias, incluyendo a sus respectivas unidades
administrativas);

VI. DS: Diagnostico situacional es el documento, en el cual se describe la
situacion del entorno de un area geografica, a partir de la identificaciéon e
interpretacion de las causas, efectos y actores que determinan su
situacion, y que permite conocer las problematicas o necesidades de una
poblacion o area de enfoque, para crear las estrategias de intervencion y
buscar alternativas de solucién;

VIl.  Enfoque Transversal: obras, accionesy servicios incorporados en politicas
Yy programas presupuestarios y vinculados con el desarrollo de los
siguientes sectores: Igualdad entre Mujeresy Hombres; Atencion de Ninas,
Nifos y Adolescentes; Desarrollo Integral de los Pueblos y Comunidades
Indigenas; Desarrollo de los Jévenes; Ciencias, Tecnologias e Innovacion;
Prevencion del Delito; Atencion a Grupos Vulnerables; o cualquier accion
gue pueda incidir significativamente en la mejora de la calidad de vida de
las personas con una problematica o necesidad especifica en el municipio;

VIll.  Entidades: El 6rgano que conforma la Administracion Paramunicipal,
como los Organismos Publicos Descentralizados, las Empresas de
Participacion Municipal mayoritaria y los Fideicomisos, en los que el
fideicomitente sea el Municipio;

IX. Evaluacién: El andlisis sistematico y objetivo de las politicas publicas
municipales, programas y proyectos que tiene como finalidad determinar
la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia,
eficacia, calidad, resultados y sostenibilidad,;

X. Indicador de desempeio: Herramienta cuantitativa o cualitativa que
permite mostrar el resultado logrado (cumplimiento de objetivos y/o
metas establecidas) o el cambio en las condiciones de vida de la poblacién
derivados de la implementacién de una intervencidén publica; estos
pueden definirse en indicadores estratégicos y de gestion;

Xl. Indicadores Estratégicos: los que miden el grado de cumplimiento de los
objetivos planteados de los programas presupuestarios en términos de
eficiencia, eficacia y calidad.

Xll.  Indicador de gestiéon: los que miden aspectos relacionados con el avance
de procesos y actividades, es decir sobre el avance de entrega de bienesy
servicios a la poblacién;

Xlll.  LCF: Ley de Coordinacion Fiscal;




@,
M Unidad de Planeacién y Evaluacién
Mineral de la Reforma

XIV.  Lineamientos de ASM: Lineamientos para el seguimiento y atencion a los
aspectos susceptibles de mejora derivados de evaluaciones realizadas a
politicas publicas, programas presupuestarios y recursos federales
transferidos a la Administracion PUblicas Federal;

XV. MIR: Matriz de Indicadores para Resultados, que es el instrumento de
planeacion que permite identificar el resumen de un programa en una
estructura de una matriz de cuatro filas por cuatro columnas mediante la
cual se describe el fin, el propdsito, los componentes y las actividades, asi
como los indicadores, los medios de verificacion y supuestos para cada
uno de los objetivos;

XVI. MML: Metodologia de Marco Ldégico, es la herramienta que facilita el
proceso de conceptualizacion, disefo, ejecucion, monitoreo y evaluacion
de programas presupuestarios y proyectos,

XVIl.  Monitoreo: El proceso continuo y sistematico, mediante el cual se verifica
la eficiencia y la eficacia de los programas presupuestarios a través de la
identificacion de sus logros y debilidades, y en consecuencia se
recomiendan las medidas correctivas para alcanzar la consecucion de los
objetivos planeados;

XVIIl.  PAE: Programa Anual de Evaluacion, es el documento que determina el
numero y los tipos de evaluacion de politicas, programas y proyectos
Mmunicipales, encaminados a la Gestidon para Resultados (GpR); para
atender un problema o una necesidad publicos, a través de la organizacion
de los recursos de forma representativa y homogénea;

XIX.  PB: Padron de Beneficiarios es la relacion oficial de personas, instituciones
U organismos, segun corresponda, que reciben beneficios de una
intervencion publica y cuyo perfil socioecondmico se establece en la
normativa correspondiente;

XX.  PbR: Presupuesto Basado en Resultados;

XXI.  Perspectiva de Género: enfoque analitico que permite entender cémo las
diferencias entre hombres y mujeres, basadas en factores sociales,
culturales e historicos, influyen en sus roles, oportunidades, derechos y
relaciones de poder dentro de una sociedad;

XXIl.  PMD: Plan Municipal de Desarrollo, es el instrumento de planeacion
estratégica de alcance municipal que precisa los objetivos, estrategias,
lineas de accion y prioridades del desarrollo sostenible del municipio.

XXIll.  Pp’~s: Programas Presupuestarios que son la categoria programatica-
presupuestal que permite organizar, en forma representativa vy
homogénea, las asignaciones presupuestarias para que las dependencias
y entidades generen acciones, bienes, servicios y/o apoyos sociales para el
cumplimiento de los objetivos y metas del PMD y cuyos resultados sean
susceptibles de ser medidos;

XXIV. Programas derivados del PMD: a los programas sectoriales,
institucionales y especiales a los que se refiere la Ley de Planeacion y
Prospectiva del Estado de Hidalgo;

XXV.  Politicas Publicas: intervenciones del gobierno municipal para atender
problematicas sociales.
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XXVI.  ROP: Reglas de Operacion son el instrumento normativo de una
intervencion publica que otorga subsidios o apoyos publicos, en el cual se
establecen los objetivos del beneficio, los requisitos para obtenerlo, los
alcances que tiene la intervencion publica y demas caracteristicas;

XXVIl.  Repositorio PbR-SED: E|l micrositio de Planeacién y Evaluacion de la
pagina web municipal que contiene la informaciéon digital de apoyo para
las diferentes etapas del Ciclo Presupuestario;

XXVIIl.  SED: Sistema de Evaluacion del Desempeno;

XXIX.  SEDEM: Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal;

XXX.  SIGEM: Sistema de Informacion Geografica y Estadistica del Municipio de
Mineral de la Reforma;

XXXI|.  Seguimiento: El analisis y recopilacion sistematicos de informacién sobre
las metas establecidas y avance de actividades planificadas a medida que
avanzan los programas, con el fin de mejorar su eficacia y efectividad;

XXXIl.  TdR: Términos de Referencia es el documento que contiene las
especificaciones técnicas, objetivos, actividades y estructura de cémo
ejecutar una determinada evaluacion;

XXXIIl.  UPYE: Unidad de Planeacion y Evaluacion del municipio de Mineral de la
Reforma.

TiTULO SEGUNDO
DEL CICLO PRESUPUESTARIO

CAPITULO |

DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS Y EL SISTEMA DE
EVALUACION DEL DESEMPENO

5. La Gestion para Resultados es una estrategia orientada a generar valor
publico mediante la atencion de las necesidades y problematicas de la
poblacion, misma que se justifica en el PbR y SED, los cuales incidiran en
el ciclo presupuestario.

6. Paraelcumplimiento en laimplementacién del Modelo Municipal de PbR-
SED, las dependencias y entidades, conforme a sus atribuciones
establecidas en la normatividad aplicable, deberdn atender las diversas
disposiciones establecidas en los presentes lineamientos para cada una de
las etapas del ciclo presupuestario a fin de cumplir con oportunidad y
eficiencia los objetivos y las metas del gobierno municipal.

Figura 1. Etapas del Ciclo Presupuestario
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1. Planeacion

7. Rendicién de
Cuentas
2. Programacion

6. Evaluacion 3. Presupuestacion

4. Ejercicioy

5. Seguimiento
Control

Fuente: Elaboracion Propia.

7. Los procesos para la ejecucion del PbR y el SED estaran a cargo de las
personas servidoras publicas designadas por las personas titulares de las
dependencias, entidades y/o unidades administrativas, a las cuales se les
denominaran Enlace PbR-SED.

8. La designacion del enlace PbR-SED debera ser mediante oficio dirigido al
Titular de la UPYE, especificando el nombre completo del enlace, cargo,
unidad administrativa a la que pertenece, niumero de oficina y correo
electrénico institucional.

9. El Enlace PbR-SED debe reunir los siguientes requisitos:

e Tener conocimiento de las funciones y procedimientos de la
Dependencia, Entidad o area que representa;

e Contar con conocimiento y/o experiencia en materia de PoR-SED;

e Tener la comunicacion directa con la persona Titular de la
Dependencia, Entidad o area que representa; y

e Tener la comunicacion estrecha con todas las Unidades
Administrativas de la Dependencia o Entidad que integran el
programa presupuestario por el cual es responsable.

10. El Enlace PbR-SED tiene, entre otras, las siguientes funciones:

e Orientar al personal de su Dependencia, Entidad o area que
representa en el proceso de creacion y actualizacion de su
Programa Presupuestario, pudiendo solicitar para tal fin via oficio la
capacitacion y asesoria a la UPyYE;

e Coordinar al interior de su Dependencia, Entidad o area que
representa la implementacion del PbR-SED;
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e Capturar lainformacién correspondiente al proceso de PbR-SED en
el medio que para tal efecto determine la UPyE;

e Recopilary enviar a la UPyE la informacion que en materia de PbR-
SED le sea requerida por parte de la UPyE;y

e Atender al interior de su Dependencia, Entidad o area que
representa las observaciones realizadas por UPYE sobre la
implementacién del PbR-SED.

CAPITULO Il
DE LA PLANEACION

M. Corresponde a la UPyE coordinar el proceso de planeacion para el
desarrollo municipal en términos de la legislacion aplicable y con sujecion
a las politicas, objetivos y metas que para tal efecto establezca Presidente
Municipal y determine el Sistema Municipal de Planeacion Democratica.

12. La UPyYE serd la responsable de coordinar el proceso de formulacion,
aprobacion, publicacion en medios oficiales gubernamentales, evaluacion
y actualizacion del PMD. Para ello, debera generar o en su caso atender las
directrices metodoldgicas que determine el Gobierno del Estado de
Hidalgo para la formulacion del PMD.

13. EI PMD debera integrarse de un diagndstico de la situacion actual del
municipio basado en informacion oficial, actualizada y verificable, que
sustente de manera sélida los ejes, objetivos estratégicos, estrategias y
lineas de accion contenidos en la plataforma estratégica del documento.

14. E| PMD debera establecer indicadores de desempefno asociados a lineas
de accion, estrategias y objetivos estratégicos, asi como metas
cuantificables vinculadas a los indicadores de desempeno.

15. EIl PMD debera establecer responsables de su coordinacion, ejecucion y
seguimiento.

16. Para la formulacion del PMD sera necesario identificar su alineacion con el
Plan Nacional de Desarrollo vigente y el Plan Estatal de Desarrollo
correspondiente.

17. EL PMD habra de considerar estrategias, acciones e indicadores
especificos para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

18. EI PMD debera de establecer la incorporacion de enfoques transversales
como: igualdad de género, vulnerabilidad, sostenibilidad, entre otros.

10
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19. El PMD debera contener una matriz que identifica la vinculacion entre sus
ejes, objetivos estratégicos, estrategias e indicadores de desempeno y los
del Plan Estatal de Desarrollo vigente;

20.El PMD deberd contener una matriz que identifica la vinculacién entre sus
ejes, objetivos estratégicos, estrategias e indicadores de desempeno asiy
los ODS.

21. Para la formulacion del PMD, la UPyYE debera considerar la participacion
de las personas incluyendo aquellas personas en situacion vulnerabilidad
y grupos organizados de los diferentes sectores estratégicos del municipio.

La UPYE deberd implementar diferentes mecanismos de participacion
democratica, responsable y propositiva, integrando la evidencia
correspondiente de cada uno de los ejercicios y/o mecanismos de
participacion.

22. El PMD debera ser modificado o actualizado en los siguientes casos:

e Emisidn de nuevos instrumentos de planeacidon, como el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) o Plan Estatal de Desarrollo (PED);

e Cambio radical de la VISION de la APM:

e Presentacion de caso fortuito que origina los cambios en objetivos
estratégicos;y

¢ Cumplimiento anticipado de todos los objetivos estratégicos y
alcance de metas establecidas.

23.EI PMD indicara los programas sectoriales, institucionales y especiales que
deberan ser disefados e implementados por el gobierno municipal.

Los cuales se definen a continuacion:

e Programas Sectoriales: Integraran las atribuciones del sector
administrativo correspondiente las cuales deberan estar alineadas a
los objetivos del PMD. Serdn elaborados por las dependencias
coordinadoras de sector y aprobados por el Titular de la Presidencia
Municipal, previa revision y validacion de la UPyE. Los Programas
Sectoriales determinaran la estrategia programatica para cada
dependencia de la APM, indicando el listado de programas
presupuestarios a implementar.

e Programas Institucionales: Integrardn las atribuciones de las
entidades correspondientes las cuales deberan estar alineadas a los
objetivos del PMD. Seran elaborados por las entidades y aprobados
por el Titular de la Presidencia Municipal, previa revision y validacion
de la UPyYE.
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e Programas Especiales: integrardn el tema (s) prioritario (s) para el
desarrollo integral del municipio (considerado (s) en el PMD) o que
requiere de acciones de dos o mas dependencias coordinadoras de
sector. Para su elaboracidén participaran las dependencias
encargadas de la ejecucion de los programas, en coordinacién con
la UPYE quien habra de validar para que sean aprobados por el
Titular de la Presidencia Municipal.

24.la UPYE sera la encargada de coordinar el proceso de formulacion,
aprobacion, publicacion, evaluacion y actualizacion de los programas
sectoriales, institucionales y especiales.

25.a UPyYE debera disefnar los criterios minimos y la metodologia para la
elaboracion de los programas sectoriales, institucionales y especiales, los
cuales deberan incluir como minimo un DS, ejes, objetivos estratégicos,
estrategias, lineas de accion e indicadores de desempeno.

26.EI DS, los objetivos, e indicadores de desempeno de las politicas publicasy
programas presupuestarios deberan alinearse a los ejes y objetivos
estratégicos PMD vy a los programas sectoriales, especiales e
institucionales.

CAPITULO 1l
DE LA PROGRAMACION

27.La UPyE sera la encargada de establecer las etapas, actividades, actores
involucrados y cronograma para regular el proceso de programacion.

28.La UPyYE serpa la encargada de establecer los criterios minimos para
conformar la estructura programatica (funcion, subfuncion, clasificacion
programatica); los elementos programaticos como misidon, objetivos,
indicadores y metas;, asi como acciones especificas en materia de
enfoques transversales.

29. Las dependencias y entidades podran contar con uno 0 mas programas
presupuestarios, segun la necesidad o problema publico a atender, para lo
cual deberéan justificar su creacién, existencia, ampliacién, modificacién y/o
permanencia a través de un DS, precisando su impacto presupuestario y
las fuentes de financiamiento.

30.La estructura general del DS debera integrarse por los siguientes
elementos: antecedentes, identificacion, definicion y descripcion del
problema o necesidad (Definicion y analisis del problema , estado actual y
evolucion del problema publico), experiencias de atencidén, arbol del
problema, Objetivos (arbol de objetivos, determinacion de los objetivos del
programa, aportacion del programa a los objetivos del PMD y a la Agenda

12




®
M Unidad de Planeacion y Evaluacién
Mineral de la Reforma

2030), cobertura (identificacion y cuantificacion de la poblacion o area de
enfoque potencial y objetivo), analisis de alternativas, e impacto
presupuestario y fuentes de financiamiento.

Para la integracion de esta informacion las dependencias y entidades
deberan hacer uso de informacion geoestadistica oficial y de informacién
contemplada en el SIGEM.

31. El DS de cada programa presupuestario debera ser difundido en la pagina
oficial gubernamental o en el portal de transparencia del municipio.

32. Para la creacion, ampliacion, modificacion y/o permanencia de los Pp “s, se
deberdn seguir las siguientes etapas: Definicion del Problema, Analisis del
Problema, Definicion del Objetivo, Seleccion de Alternativa, Definicion de
la Estructura Analitica del Programa Presupuestario y Elaboracion de la
MIR, conforme a la MML.

33.Cuando una o mas dependencias responsables contribuyan a ejecutar o
compartan la asignacion de recursos de un mismo programa
presupuestario, se elaborara de manera conjunta una sola MIR para el
programa presupuestario.

34.L.a UPyYE sera la Unica instancia facultada para validar a mas tardar en el
mes de septiembre la MIR de cada uno de los Pp’s propuestos por las
dependencias y entidades para el siguiente ejercicio fiscal, siempre y
cuando cumplan con los elementos establecidos por la MML y la MIR
presente un disefo coherente bajo los siguientes criterios:

e Légica Horizontal de la Matriz de Marco Légico: Se basa en el
principio de la correspondencia, que vincula cada nivel de objetivo
(fin, propdsito, componente y/o actividades) a la medicion del logro
(indicadores y medios de verificacion) y a los factores externos que
pueden afectar su ejecucion y posterior desempeno (supuestos
principales).

e Logica Vertical de la Matriz de Marco Légico: se basa en
relaciones de causa-efecto entre los distintos niveles de objetivo de
la Matriz de Marco Ldégico.

e Valida congruencia entre los objetivos, los indicadores definidos y
las metas proyectas en el PMD.

e Adecuado disefio de las Fichas Técnicas del Indicador.

e Incorporacion de los ASM derivados de las Evaluaciones.

35.Los elementos de la MIR de cada uno de los Pp’s deberan ser los
siguientes:
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e En la primera columna, el Resumen Narrativo: objetivos que se
pretenden alcanzar con el Programa Presupuestario y que deben estar
alineados al PMD vigente. En el resumen narrativo de la MIR, se deben
incorporar los 4 niveles de objetivos con la sintaxis correspondiente
para cada uno de los tramos de control del proceso de un programa
para alcanzar los impactos esperados: Actividades, Componentes,
Propdsitoy Fin.

e En la segunda columna, Nombre del Indicador: Es la expresion
cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o cualitativas,
gue proporciona un medio sencillo y fiable para medir el cumplimiento
estratégico o de gestion de los objetivos en cada uno de los tramos de
control del proceso de un programa (Actividades, Componentes,
Propdsito y Fin).

e En la Tercera columna, los Medios de Verificacion: Representan la
fuente de evidencias sobre los resultados logrados. Pueden incluir
estadisticas oficiales o propias (SIGEM), material publicado, encuestas,
informes, registros, bases de datos, reportes, entre otros. Deben
proporcionar la informacidon necesaria para gque cualquier persona
pueda tener acceso a los datos. Los medios de verificacion deberan
contar con el nombre oficial del documento, la unidad administrativa
responsable de elaborarlo, su ubicacién fisica y/o digital y su
temporalidad de actualizacion.

e En la cuarta y ultima columna, los Supuestos: Corresponde a un
riesgo externo que enfrenta el programay que esta mas alla del control
directo de la gerencia del programa. Sélo se consideran los riesgos que
tengan una probabilidad razonable de ocurrencia y que representan
situaciones contingentes a solventar.

36.Las dependencias y entidades deberan disehar indicadores del
desempeno de sus Pp s orientados a la medicion de los resultados y al
cumplimiento de los siguientes elementos minimos:

e Clave del Indicador: la cual se integrara por los criterios que defina
la UPYE.

e Nombre del indicador: es |la expresiéon que identifica al indicador y
gue manifiesta lo que se desea medir con él. Debe ser claro y
entendible en si mismo, pero no presentarse como definicién. No
contiene el método de célculo, pero debe ser consistente con el
mismo.

e Dimensiéon del Indicador: Segun el aspecto del logro de los
objetivos que miden, se distinguen las siguientes dimensiones de
indicadores:

|.  Eficacia: Mide el nivel de cumplimiento de los objetivos.
Il.  Eficiencia: Busca medir que tan bien se han utilizado los
recursos en la produccién de resultados.
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Ill.  Calidad: Busca evaluar atributos de los bienes o servicios
producidos por el programa respecto a normas o referencias
externas.

V. Economia: Mide la capacidad para generar y movilizar
adecuadamente los recursos financieros.

¢ Definiciéon del indicador: es una explicacion mas detallada del
nombre del indicador. Debe precisar qué se pretende medir del
objetivo al que esta asociado; ayudar a entender la utilidad, finalidad
o0 uso del indicador. No debe repetir el nombre del indicador ni el
método de calculo.

e Meétodo de calculo: se refiere a la expresidon matematica del
indicador. Determina la forma en que se relacionan las variables
establecidas para el indicador;

e Descripcion de cada variable: Expresar de manera puntual las
caracteristicas de las variables y de ser necesario, el ano y la fuente
de verificacion de la informacion de cada una de ellas.

e Frecuencia de medicién: hace referencia a la periodicidad en el
tiempo con que se realiza la medicién del indicador:

|.  Indicadores de FIN: Periodicidad maxima SEXENAL (minimo
debe medirse una vez en el sexenio, bienal, anual).

Il.  Indicadores de Propésito: Periodicidad maxima de
preferencia ANUAL (minimo debe medirse una vez al ano).

lll.  Indicadores de Componente: Periodicidad maxima
SEMESTRAL (minimo debe medirse una vez al semestre y/o
trimestral).

IV. Indicadores de Actividad: Periodicidad maxima
TRIMESTRAL. (minimo debe medirse una vez al trimestre).

¢ Unidad de medida: hace referencia a la determinacién concreta de
la forma en que se quiere expresar el resultado de la medicion al
aplicar el indicador. La unidad de medida deberd corresponder,
invariablemente, con el método de calculo del indicador y con los
valores expresados en la linea base y las metas.

e Linea base: Es el valor del indicador que se establece como punto
de partida para evaluarlo y darle seguimiento. El registro del valor
de la linea base y del ano al que corresponde esa medicion, es
obligatorio para todos los indicadores. En caso de que el indicador
sea de nueva creacidon y no pueda establecerse la linea base, se
tomara como linea base el primer resultado alcanzado en el
ejercicio fiscal en curso (anual) con el que se cuente, mientras tanto
se informara como no disponible (en las metas intermedias de dicho
ejercicio).

e Metas: establece limites o niveles maximos de logro, comunican el
nivel de desempeno esperado y permiten enfocarla hacia la mejora.
Las metas podran ser establecidas como absolutas y/o relativas
segun sea la naturaleza del indicador (programable o no
programable).
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e Sentido del indicador: Hace referencia a la direccion que debe
tener el comportamiento del indicador para identificar cuando su
desempefno es positivo, negativo o permanente. Puede tener un
sentido descendente, ascendente o permanente.

e Parametro de semaforizaciéon: Para poder dar seguimiento,
realizar la evaluacion adecuaday contar con elementos para latoma
de decisiones, deberdn establecerse los parametros de
semaforizacion que identifiquen si el cumplimiento del indicador
fue el adecuado o esperado.

37.Las dependencias y entidades deberan considerar los enfoques
transversales en la planeacion y disefio de sus programas presupuestarios.

38.Para la incorporacion del enfoque transversal de Igualdad entre Mujeresy
Hombres en el disefio de los Pp “s, se debe observar lo siguiente:

e La definicion del problema que se atiende considerara un analisis
de género que incluya los diferentes tipos de inequidad, tales como:
de acceso, de capacidad de decision, de retribuciones, de control de
recursos, de oportunidad y de reconocimiento; todos ellos en el
contexto econémico, politico, social o cultural; asi como sus efectos
en las relaciones y condiciones de la vida de las personas;

e Los textos se definiran utilizando un lenguaje incluyente; consultar
en Repositorio PbR-SED Guia de recomendaciones para el uso del
Lenguaje Incluyente y No Sexista en las comunicaciones de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

e Desagregar lasy los beneficiarios por sexo, grupos y rangos de edad,;

e Plantear en el Propdsito del Programa presupuestario politicas de
cobertura universal, generando indicadores por razén de genero;

e Buscar reducir brechas de desigualdad entre mujeres y hombres;

e Atender los mandatos y recomendaciones internacionales acerca
de derechos humanos y equidad de género;

e Construir metas bajo el principio de progresividad de los derechos
humanos;

e Determinar acciones afirmativas de caracter temporal que
permitan reducir las brechas de desigualdad a quiénes se
encuentren en situacion de desventaja y de menor
representatividad ya sean mujeres u hombres y asignar recursos
para llevarlas a cabo.

39.Los Pp s que entregan apoyos o subsidios directamente a la poblacion
deberan contar con un padrén de beneficiarios, el cual contara con los
siguientes datos minimos:

e ID (Clave Unica de Registro de Poblacion);
¢ Nombre completo de la persona beneficiaria;
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Lugar y fecha de nacimiento;

Sexo;

Edad;

Grado maximo de estudios;

Domicilio;

Ocupacion;

Datos de los padres o tutores, en su caso; y

Tipo de apoyo entregado.

Monto en pesos del beneficio econdmico o en especie entregado
Fecha en la que la personas se volvid beneficiaria del programa
Denominacién social, en caso de que aplique.

40. La UPYE sera la encargada de concentrar la totalidad de los Pp “s.

41. Los programas presupuestarios que entreguen directamente bienes o
servicios a la poblacién deberan contar con ROP.

42.1 a UPyE sera la encargada de disefnar los Lineamientos para la Elaboracion
de Reglas de Operacion de los Programas Sociales del Municipio.

43.En los programas presupuestarios que entreguen directamente bienes o
servicios a la poblacion se debera integrar un padrdn uUnico de personas
beneficiarias, el cual debera contar con los siguientes elementos minimos:
perfil del beneficiario, domicilio geografico, clave de identificacion para
cada persona beneficiaria, programa presupuestario del cual recibe el
apoyo, el tipo y monto de apoyo, area responsable de integrar el padron.

44, El municipio debera contar con un apartado web para la integracion
de los padrones de personas beneficiarias.

45.Para integrar la propuesta del Programa Anual de Inversion Publica o
Cartera de Proyectos en la priorizacion de acciones a incluir la UPYE puede
utilizar los siguientes criterios:

I.  Apegarse al diagnostico situacional del Municipio;
[Il.  Dar atencion a solicitudes ciudadanas; y
[1l.  Abarcar el mayor nimero de beneficiarios con misma inversion.

El Programa Anual de Inversion debe ser publicado en la pagina web municipal
a mas tardar el 31 de enero de cada ejercicio fiscal.

46.Programa Anual de Inversion Publica o Cartera de Proyectos debera
contar con los siguientes elementos minimos: nombre del proyecto,
descripcién del proyecto, unidad responsable del proyecto, monto
asignado, ubicacion de proyecto, tipo del proyecto de inversion.
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CAPITULO IV
DE LA PRESUPUESTACION

47. lLas dependencias y entidades determinaran las metas para los
indicadores de desempeno de cada uno de sus Pp’s y elaboraran sus
calendarios de cumplimiento, los cuales deberan guardar congruencia
con las asignaciones presupuestarias correspondientes.

48.L.as dependencias y entidades de acuerdo con las disposiciones que para
tal efecto emita la Secretaria de Tesoreria, deberan integrar al Proyecto de
Presupuesto de Egresos los indicadores estratégicos y sus metas
correspondientes a los programas presupuestarios.

49.Para la Presupuestacion anual del gasto publico siguiente se tomaran
como referencia, entre otros elementos el seguimiento y las evaluaciones
realizadas alos Pp “s, asi como los resultados a alcanzar en el gjercicio fiscal
siguiente.

50.La Secretaria de Tesoreria sera la responsable de establecer los criterios
para la elaboracién y presentacion homogénea de los estados financieros
y la informacién contable en materia presupuestaria del gobierno
municipal, conforme a la normatividad aplicable, la cual deberd mostrar
congruencia con los objetivos y metas establecidos en el PMD.

51. La Secretaria de Tesoreria debera publicar en la pagina web municipal la
informacion financiera y contable en formatos accesibles, abiertos y
reutilizables, asi como en documentos dirigidos a la ciudadania que
expliguen de manera sencilla y accesible el contenido de dicha
informacion.

CAPITULO V
DEL EJERCICIO Y CONTROL

52. La Secretaria de Tesoreria debera mantener actualizado el estado
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos donde se reflejen los
siguientes momentos contables: aprobado, modificado, comprometido,
devengado, ejercido, pagado.

53.La Secretaria de Tesoreria deberd mantener actualizado el estado analitico

de ingresos que refleje los siguientes momentos contables: estimado,
modificado, devengado y recaudado.
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54. a UPyE debera formular, actualizar y compartir con las dependencias y
entidades los lineamientos para el diseho de las RO, a fin de regular la
mecanica operativa de aquellos programas que entregan bienes y
servicios directos a la poblacién.

55. La UPYE integrara un listado de los programas del gobierno municipal que
cuentan con RO.

CAPITULO VI
SEGUIMIENTO Y MONITOREO

56.La UPyE debera considerar como parte del seguimiento y monitoreo de
manera trimestral:

e La revision puntual del cumplimiento de objetivos y metas de los
indicadores de desempefno de cada uno de los Pp s del gjercicio
fiscal vigente, en su caso, emitir las observaciones correspondientes;

e |apermanenciaen el tiempo de los indicadores;

e |acontribucion delos Pp “s alos objetivos del PMD y sus programas
derivados;

e El cumplimiento de los objetivos centrales (nivel de propdsito) de
los Pp “sy su contribucion al bienestar de la poblacion;y

e El uso, andlisis y aprovechamiento de la informacion para nutrir el
SIGEM y mejorar la toma de decisiones en el ciclo presupuestario.

57.Corresponde a la UPyE para el seguimiento y monitoreo de los Pp’s, lo
siguiente:

e Establecer calendarios anuales para llevar a cabo los procesos de
seguimiento y monitoreo;

e Realizar las visitas de verificacion de evidencias del cumplimiento
de metas;

e Informar a la Contraloria Municipal en el marco del Sistema de
Control Interno Institucional (SCIl) sobre el incumplimiento
recurrente de las metas programadas por parte de las
dependencias y entidades, asi como de inconsistencias
encontradas en las visitas de verificacion de evidencias.

e Emitir un reporte ejecutivo trimestral con los avances de
cumplimiento de las metas programadas por programa
presupuestario, mismo que sera publicado en la pagina web oficial
del municipio;

e Realizar, al término del ejercicio fiscal, un informe final sobre el
cumplimiento de las metas programadas por programa
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presupuestario; mismo que sera publicado en la pagina web del
municipio;

58.Corresponde a las dependencias y entidades:

e Presentar trimestralmente ante la UPyE, los medios de verificacion
de los avances de sus metas programadas en su programa
presupuestario;

e Justificar la diferencia entre los avances reportados y las metas
programadas en el periodo que se informa, presentando ademas el
soporte de evidencia documental que sustente las causas de dicha
variacién, cuando sea el caso.

59. Para el seguimiento adecuado de los indicadores, la UPYE debera disefar
e implementar un tablero de indicadores de desempeno que permita
verificar el cumplimiento de objetivos y metas del PMD, de sus programas
derivados y de los Pp’s. El tablero de indicadores deberd contar con los
siguientes parametros de semaforizacion:

e Aceptable (verde);

e Con riesgo (amarillo);

e Critico (rojo);

e Secumplid el supuesto (Gris)

60.La UPYE deberd publicar y mantener actualizado el tablero de indicadores
de desempeno en el sitio web del gobierno municipal, donde se pueda
observar el establecimiento, ejecucion y cumplimiento de las metas
programadas. El contenido difundido debera ser de libre acceso.

61. La UPyE analizara a través de una matriz, el cumplimiento de los criterios
CREMAA (Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreable, Adecuado y
Aportacion Marginal) por cada uno de los indicadores de las MIR.

e Claridad: que sean precisos e inequivocos, es decir, entendibles y
gue no den lugar a interpretaciones;

e Relevancia: que reflejen una dimensién importante de logro del
objetivo, deben proveer informaciéon sobre la esencia del objetivo
gue se quiere medir;

e Economia: que la informacién que se proporcione sea necesaria
para generar el indicador debera estar disponible a un costo
razonable;

e Monitoreable: que puedan sujetarse a una verificacion
independiente;

¢ Adecuado: que aporten una base suficiente para evaluar el
desempeno, y
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e Aportacion Marginal: que en el caso de que exista mas de un
indicador para medir el desempeno en determinado nivel de
objetivo, debe proveer informacién adicional en comparacion con
los otros indicadores propuesto.

MATRIZ DE CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES
CRITERIOS CREMAA

¢Considera que el indicador es?

Nog;llare Claro | Relevante | Econdmico  Monitoreable | Adecuado | Aportacion

Indicador Marginal

1.

62.Las dependencias y entidades en el transcurso del gjercicio fiscal, previa
solicitud por oficio y aprobacion de la UPyE, pueden realizar la
modificacion de los indicadores de desempeno en la MIR de sus
respectivos Pp “s en los siguientes casos:

¢ Cuando las instancias de control, monitoreo, seguimiento,
evaluacién y/o auditoria identifiqguen areas de oportunidad o se
establezcan Aspectos Susceptibles de Mejora que impacten en los
indicadores del Programa presupuestario;

e Cuando se presente la oportunidad de ampliar la cobertura de
atencion; y

e Cuando, se puede cambiar el indicador de cumplimiento por el de
calidad.

CAPITULO VII
DE LA EVALUACION Y SUS RESULTADOS

SECCION A
DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION

63. La UPyYE debera disenar y publicar en el sitio web del gobierno municipal
el Programa Anual de Evaluacion de conformidad con el articulo 79 de la
LGCG, en el que se establecerdan el numero, el tipo y el proceso de las
evaluaciones que se llevaran a cabo en cada ejercicio fiscal. El contenido
difundido debe ser de libre acceso.
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64.Las disposiciones incluidas en el PAE seran vinculantes a las dependencias
y entidades.

65.La UPyE dara seguimiento al desarrollo del PAE, asegurando su
cumplimiento conforme a los términos que en esté se establezcan.

66.E| PAE podra ser modificado en los siguientes casos:

e Ajustes al calendario de ejecucidén: Si las fechas inicialmente
previstas para las evaluaciones no se pueden cumplir, se puede
requerir una modificacién formal del calendario.

e Modificaciones presupuestarias: Cambios significativos en la
asignacion de recursos pueden llevar a la necesidad de ajustar el
alcance o el tipo de evaluaciones planificadas.

e Surgimiento de nuevos programas: La creacidon de nuevos
programas presupuestarios o politicas publicas durante el ejercicio
fiscal puede requerir su incorporacion al PAE para que sean
evaluados.

¢ Eliminacién o fusion de programas existentes: Si un programa
deja de operar o se fusiona con otro, las evaluaciones planificadas
originalmente para este pueden quedar sin efecto o necesitar ser
reajustadas.

e Cambios en la normativa: La emision de nuevos lineamientos por
parte de las autoridades competentes.

¢ Incumplimiento en la contratacion: Las evaluaciones que no
hayan iniciado el proceso de contratacion formalizado en un plazo
determinado pueden quedar sin efecto, requiriendo una
actualizacion del programa.

SECCION B
DE LOS TIPOS DE EVALUACION

67.Considerando el momento del ciclo de vida de la intervencion publica, las
evaluaciones pueden ser:

e Ex ante: aguellas evaluaciones realizadas en momentos previos a la
implementacién de la intervencion;

e Concomitante: aquellas evaluaciones realizadas durante Ia
ejecucion de la intervencion; y

e Ex post: aquellas evaluaciones que se realizan una vez que la
intervencién ha finalizado su implementacion.
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68.Para garantizar la evaluacion orientada a resultados y retroalimentar el
SEDEM, las politicas publicas y los programas presupuestarios estaran
sujetos a los siguientes tipos de evaluacion:

e Evaluacion de Consistencia y Resultados: analiza
sistematicamente el disefo y desempeno global de las Politicas
publicas y los Programas presupuestarios, para mejorar su
gestion y medir el logro de sus resultados con base en los ISD;

e Evaluaciéon de Indicadores: analiza la pertinencia y alcance de
los indicadores de un Programa presupuestario, para medir el
logro de resultados;

e Evaluacién de Procesos: analiza si los procesos operativos las
Politicas publicas y los Programas presupuestarios se realizan de
manera eficaz, eficiente y contribuyen al logro de sus objetivos y
al mejoramiento de la gestion;

e Evaluacién de Impacto: identifica los resultados atribuibles a la
gjecucion de las Politicas publicas y los Programas
presupuestarios sobre su poblacion objetivo. Para la realizacion
de este tipo, la UPYE debera elaborar un analisis de factibilidad.

e Evaluacion Estratégica: desarrolla una valoracion general de
una Politica publica o un conjunto de Programas
presupuestarios sobre una tematica especifica, y

e Evaluaciéon Especifica: aquellas evaluaciones en materia de
disefo, participativas o adicionales a las comprendidas en las
fracciones previas, propuestas por las Dependenciasy Entidades,
asi como la UPyE.

69. Para la definicion de las evaluaciones establecidas en el Programa Anual
de Evaluacion, la UPyE partira de un enfoque progresivo, de
fortalecimiento y maduracion de la estructura programatica, de acuerdo
con la naturaleza de cada Politica publica o Programa presupuestario.

Este enfoque progresivo, considerard la realizacion de evaluaciones
preferentemente en el siguiente orden cronoldégico:

1. Evaluacién de Consistencia y Resultados: la ejecucion de esta evaluaciéon
es oportuna después del segundo ano de operacidn de una Politica
publica o Programa presupuestario de nueva creaciéon o con modificacion
sustancial, considerando que el objetivo es verificar si el programa genera
el cambio esperado en los resultados de sus indicadores, asi como el
impacto en la poblacion objetivo después de haber recibido los bienes o
servicios del programa;

2. Evaluacién de Indicadores: esta evaluacion puede efectuarse cada dos
anos, con el objetivo de confirmar si los indicadores son adecuados y
suficientes para medir el desempeno de las Politicas publicas y Programas
presupuestarios;
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3. Evaluacién de Procesos: esta evaluacion puede realizarse a partir de los
tres anos de la creacion de la Politica publica o Programa presupuestario
y posterior a una Evaluacion de Consistencia y Resultados, ya que se
identifican los puntos criticos en la ejecucién de las actividades que
componen los procesos para la produccion de los bienes y servicios
dirigidos a la poblacion, y

4. Evaluacién de Impacto: esta evaluacion podra realizarse cuando las
Politicas publicas o Programas presupuestarios se encuentren en una
etapa de maduracion, es decir que el cumplimiento de sus objetivos y
metas, asi como sus procesos para la generacién y entrega de los bienesy
servicios sean adecuados, ya que el objetivo de la evaluacion es verificar si
existe el cambio esperado en la poblacidn objetivo y si éste es
directamente atribuible a la Politica publica o Programa presupuestario

Adicionalmente, dentro de este enfoque progresivo, se podrd considerar la
realizacion de evaluaciones especificas y estratégicas que determine la UPYE, en
concordancia con las necesidades de las Dependencias y Entidades.

70. Durante el primer ano de operacion de los nuevos programas
presupuestarios o con modificacién sustanciales municipales, se debera
realizar una evaluacidén especifica en materia de disefo. Los resultados de
este analisis deberan ser considerados para la mejora del diseho y
operacion de los nuevos programas municipales, ejecutando los ajustes
correspondientes en las reglas de operacion del siguiente ejercicio de
aquellos sujetos a las mismas.

71. Las evaluaciones participativas seran aplicadas en cualquier fase del
programa presupuestario con el fin de involucrar activamente a los
ejecutores y beneficiarios en la planificacion, recoleccidon de datos, analisis
y toma de decisiones sobre los resultados.

SECCION C
DEL DESARROLLO DE LAS EVALUACIONES

72.La UPyE determinara los criterios para la evaluacion de las Politicas
publicas, y los Programas presupuestarios, Anexos Transversales,
Programas derivados del PND y Fondos de Aportacion Federal, tomando
en consideracion la legislacion aplicable, el Programa Anual de Evaluacion,
los tipos de evaluacion y demas normativa en la materia.

73.En cumplimiento del lineamiento anterior, la UPYE elaborara modelos de
Términos de Referencia (TdR) para las evaluaciones programadas, de
acuerdo al tipo de evaluacidn determinada en el PAE, considerando
meétodos y técnicas de investigacion, tanto cuantitativas como cualitativas,
incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa los siguientes:

l. Entrevistas;

24




@,
M Unidad de Planeacion y Evaluacién
Mineral de la Reforma

[l. Encuestas;
[1l.  Cuestionarios;
IV. Observacion:
V. Revision documental;
VI.  Andlisis de datos cuantitativos;
VIlI.  Analisis de textos;
VIll.  Grupos de enfoque;
IX. Técnicas proyectivas;
X.  Andlisis de discurso; y
XI. Estudios de caso.

Estos TdR, seran enviadas a las Dependencias y Entidades ejecutores de
programas evaluados para recabar sus recomendaciones, peticiones o
aclaraciones. Una vez establecidas y publicadas en el sitio web oficial del
municipio, seran de observancia obligatoria para todos los involucrados en
la evaluacion.

74. as evaluaciones establecidas en el PAE, se llevardn a cabo de manera
interna por la UPYE o bien de manera externa a través de la contratacion
y/o colaboracion con instancias evaluadoras externas, que pueden ser:
consultorias privadas, universidades, organismos no gubernamentales,
centros de estudio, académicos expertos en la materia, instancias
gubernamentales, entre otros. Para las evaluaciones externas que se
contraten, la UPyE debera presupuestar el recurso para el pago
correspondiente.

75. Durante todo el periodo de evaluacion, cuando se trate de evaluaciones
externas, la UPYE serd el puente de comunicacion entre los evaluadoresy
las dependencias y entidades ejecutores de programas evaluados; misma
gue debe constar por escrito;

76.Al término de la evaluacion ya sea externa o interna, el informe final de la
evaluacion, debe ser integrado con solidez técnica, rigurosidad
metodoldgica, objetividad, claridad y pertinencia de las recomendaciones
a fin de que el resultado de la evaluacion sea de calidad y debera contener
minimo los siguientes apartados:

Resumen ejecutivo

Introduccion

Valoracion de los hallazgos;

Anadlisis de Fortalezas; Oportunidades; Debilidades; y Amenazas;
ANexos;

Fuentes de informacion;y

Apartado con opinidén de la Dependencia o Entidad ejecutora del
programa evaluado.
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77.Una vez concluida la evaluacion, la UPyE elaborara y enviara un reporte
ejecutivo de las evaluaciones realizadas a la persona Titular de la
Presidencia Municipal y a la Secretaria de la Tesoreria, para la oportuna
toma de decisiones sobre acciones tendientes a corregir deficiencias u
omisiones y la reasignacion de los recursos, si fuera el caso.

78.La UPYE realizara los formatos cuando sea el caso, correspondientes a la
Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades
federativas.

79.La UPYE dara a conocer de forma permanente en la pagina web oficial del
Municipio, en un lugar visible y de facil acceso, los documentos y
resultados de todas las evaluaciones que se realicen a sus programas
municipales. Difundiendo la siguiente informacion:

e Los objetivos estratégicos de todas las dependencias y entidades

e El texto completo, el resumen ejecutivo y los anexos
correspondientes de las evaluaciones realizados a los programas
municipales, resaltando la evaluacidn mas reciente;

e En un apartado especial, los principales resultados de dichas
evaluaciones;

e En su caso, las reglas de operacion vigentes de los programas
municipales;

e Ensucaso, el plan de trabajo de los compromisos de mejoramiento
de la gestion para resultados;

En el caso de las evaluaciones externas se debera incluir la siguiente informacion:

e Los datos generales del evaluador externo, destacando al
coordinador de la evaluaciéon y principal equipo colaborador;

e Losdatos generales de la Unidad Administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacién al interior de la Dependencia y/o
Entidad

e La forma de contratacion del evaluador externo, en caso de que
aplique, de acuerdo con las disposiciones aplicables;

e Eltipo de evaluacion realizada, asi como sus principales objetivos

80.Las evaluaciones que se efectlien no deberdn realizarse a politicas
publicas, programas presupuestarios y fondos de aportaciones federales
con ASM sin concluir.
SECCION C
DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

81. La UPyE integrara el plan de trabajo para la atencién de los ASM que son
los compromisos establecidos por las Dependencias y Entidades que
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deriven del analisis de las recomendaciones y hallazgos identificados en
las evaluaciones cuya atencion contribuye a la mejora de las politicas
publicas y los programas presupuestarios del gobierno municipal, con
base en el tipo de involucrados, los niveles de prioridades de atencién, el
cual sera definido por las Dependenciasy Entidadesy el tema que se busca
mejorar;
82.El plan de trabajo mencionado en el lineamiento anterior debera contener
por lo menos:
e Las acciones concretas
e | os objetivos
e |os responsables de la ejecucion del compromiso
e Los plazos de ejecucion, mismo que no podra exceder al 31 de
diciembre del gjercicio fiscal inmediato posterior a aquel en el que
se llevo a cabo la evaluacion que genero las recomendaciones.
e |os resultados esperados
e | os documentos de verificacion de cumplimiento
83.Las Dependencias y Entidades atenderan las recomendaciones que
deriven de las evaluaciones a las politicas publicas, programas
presupuestarios y fondos de aportaciones federales, a fin de mejorar la
calidad del gasto;
84.La UPyE verificara el cumplimiento por parte de las dependencias y
entidades de los compromisos para la mejora de los programas evaluados,
levantado la Cédula de Verificacion de ASM;

CAPITULO ViII
DE LA TRANSPARENCIA Y LA RENDICION DE CUENTAS

85. Corresponde a la UPyE:

e Publicar trimestralmente en la pagina web municipal el avance de
cumplimiento de objetivos y metas del PMD, de los programas que
derivan de él y de los Pp’s, reportado por las dependencias y
entidades; e

e Integrar, actualizar y difundir oportunamente en el sitio web
institucional del municipio el Informe detallado sobre el estado que
guarda la APM vy las labores realizadas que de manera anual rinde
Presidente Municipal al Ayuntamiento.

86.Corresponde a la Secretaria de Tesoreria u homologo integrar, publicar en
la pagina web municipal y enviar a la ASEH los Informes de Gestion
Financiera trimestrales y el de Cuenta Publica conforme a la normatividad
vigente.
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87.Corresponde a la Secretaria de Obras Publica, Desarrollo Urbano y
Ecologia u homodlogo elaborar y publicar en la pagina web municipal la
informacion georreferenciada de las obras ejecutadas.

88.Corresponde a la Contraloria Municipal:

e Establecer la normatividad municipal en materia de control interno.

CAPITULO IX
CONSOLIDACION

89.La Informacion del desempeno generada en el marco del Modelo PbR-
SED debera destinarse para la mejora en la toma de decisiones
municipales especificamente en temas de:

Planeacion estratégica

Integracion del presupuesto de egresos

Modificacion y reorientacion presupuestaria

Modificacion de metas e indicadores

Compactacion, fusion o eliminacion de programas.

Adicién de componentes o actividades a programas.

90. La UPyE deberd promover mecanismos de colaboracidon con otras
unidades administrativas dentro del municipio y otros municipios para
fortalecer la implementaciéon y consolidacion del PbR-SED, como por
ejemplo la generacion o intercambio de informacion, el desarrollo de
metodologias, capacitaciones, etc.

91. La UPYE debera promover mecanismos de colaboracion con otras
dependencias de gobierno estatal y/o federal, organismos nacionales e
internacionales o instituciones académicas para recibir apoyo en materia
de capacitacion y asistencia técnica sobre PbR-SED.

92. L a UPyYE sera la encargada de impartir permanentemente capacitaciones
en temas de PbR-SED a las personas servidoras publicas encargadas de su
operacion.

93.La UPYE debera promover mecanismos de participacion ciudadana para
cada una de las etapas del ciclo presupuestario; asi como acciones
innovadoras que se consideren buenas practicas en la implementacion y
ejecucion del PbR-SED.

94.La UPyE podra generar sus propios indicadores de desempefo para
fortalecer el monitoreo del SEDEM.

A LOS 09 DIAS DEL MES DE OCTUBRE DE 2025.
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