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« Construccion de Matrides de Indicadores para Resultados|(MIR).
e Seguimiento sistemati¢o mediante indicadores.

« Evaluacion y mejora continua.
La correcta implementacion de este modelo permite que el presupuesto deje de
ser Unicamente un instrumento financiero y se convierta en [una herramienta

estratégica para generar valgr publico.

En el marco del proceso de modernizacion administrativa y fortalecimiento de la

Gestion para Resultados, el Municipio de Mineral de la Reforma ha implementado
mecanismos formales de se;Limiento programatico que permiten monitorear de
manera periddica el avance flisico y financiero de los programas presupuestarios.
Estos instrumentos incluyen| la definicion de metas cuantificables, indicadores
estratégicos y de gestion,|asi como reportes trimestrales| que facilitan la

supervision del cumplimientd de objetivos institucionales.

La integracion de herramientas como la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) y los sistemas internos de control ha permitido generar informacién técnica
relevante para evaluar el désempeio de las dependencias municipales. Este
esquema contribuye a la transparencia, la rendicion de cuentasly la mejora de los
procesos administrativos, |al proporcionar evidencia objetiva sobre el

cumplimiento de metas y la aplicacién de recursos publicos.

Asimismo, la administracién| municipal ha fortalecido sus capacidades técnicas
para el analisis e interpretacion de la informacion derivada |del seguimiento,
consolidando una cultura organizacional orientada a| resultados. La
sistematizacion de datos y la elaboracion de informes de desemjpefio constituyen

insumos fundamentales pard la toma de decisiones operativas y estratégicas.
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su impacto.
En un contexto de crecimiento demografico, expansion urbana y aumento en la
demanda de servicios publi¢os, la optimizacién del gasto adqujere una relevancia
estratégica. La adecuada vinculacion entre desempefio y presupuesto permite
dirigir los recursos hacia in[ervenciones de mayor impacto social, fortalecer la
rendicion de cuentas y consolidar una gestion publica orientada a resultados
efectivos.
Por tanto, el problema publi¢o que se aborda en el presente diagndstico no radica
en la ausencia de instrumentos metodoldgicos, sino en el grado de madurez
institucional para asegurar [que la evidencia del desempefio |incida de manera
estructurada, comparativa ylestratégica en la toma de decisiones presupuestarias,
consolidando asi el enfoqug del Presupuesto basado en Resultados como eje

transversal de la administrac¢ion municipal.
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conforme a la Guia Consultjva de Desempefo Municipal 2022-2024, reflejando
avances en la aplicacion de instrumentos de planeacién y seguimiento de
resultados.
No obstante, el analisis institlcional actual permite identificar que, si bien existen
instrumentos técnicos formales y reconocimientos externos que validan su
implementacion, la utilizacidn sistemética de la informacién de desempefio como
criterio determinante para la reasignacion, modificacion o prigrizacion del gasto
aun representa un area de fartalecimiento institucional.
Actualmente se observa que:
- La totalidad de los programas presupuestarios cuentan con estructura
programatica definida
- Se generan reportes periddicos de avance de metas.
» Existen mecanismos administrativos de seguimiento financiero.
Sin embargo:
- No todos los ajustes presupuestarios derivan explicitamente de analisis
comparativos de desernpenio.
- La documentacion que vincula resultados obtenidos con decisiones de
reorientacion presupuestaria puede fortalecerse.
- El analisis longitudingl de indicadores aun no se utiliza de manera
sistematica para el redjsefio programatico.
Desde el punto de vista territorial, el impacto del problema es transversal, ya que
el proceso presupuestario incide en todas las dependencias municipales y, por
tanto, en la totalidad de la poblacion.
Las principales causas identificadas se relacionan con el proceso de maduracion
institucional del modelo PbR-SED, la necesidad de fortalecer la cultura
organizacional orientada a rgsultados y la oportunidad de formalizar mecanismos
documentados de retroalimentacion presupuestaria. De no jatenderse, podria
derivar en asignaciones de recursos sin priorizacion 6ptima basgda en desempefio

comparado, limitada identificaciéon de programas con bajo impacto relativo y
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Asimismo, el analisis cua!ititivo muestra que el reto actual ho consiste en la

ausencia de instrumentos|de evaluacién, sino en consolidar una cultura

organizacional orientada al desempefio.

Transformaciéon del Modelo de Gestion Puablica
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Transform@cion del modelo de gestion publida
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Dimensién
En conclusion, la evolucion del problema publico en Mineral de la Reforma refleja
una transicién institucional en proceso de consolidaciéon. Aungque el marco
normativo y los instrumentos técnicos se encuentran formalmente
implementados, el desafio ¢onsiste en fortalecer la articulacion entre planeacion,
presupuesto y evaluacion, affin de garantizar que los resultados obtenidos incidan
efectivamente en la eficiencia del gasto y la mejora de los| servicios publicos
municipales.
A nivel estatal, el problema publico relacionado con la |consolidacion del
Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED) presenta caracteristicas similares en el Estado de Hidalgo.
Derivado de la reforma constitucional de 2008 y de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, las entidades federativas asumieron |a obligacion de

implementar mecanismog de evaluacion del desempefip y armonizacion




A Mineral de la Presidencia Municfﬁél de
' Reforma  Mineral de la Reforma, Hidalgo.

’ Ciudad de la Comunidad

presupuestaria bajo los linepmientos emitidos por la Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico vy el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
En Hidalgo, la evolucion del problema ha transitado de una fase de cumplimiento
normativo hacia un procesa de fortalecimiento técnico e institucional. Si bien el
marco juridico y metodolégico se encuentra formalmente establecido, el reto
actual consiste en consolidar la vinculacién efectiva entre plangacion estratégica,
programacion presupuestaria y resultados, asegurando que la informacion

derivada de la evaluacién in¢ida en la toma de decisiones y en la mejora del gasto

publico.
Evolucién Normativa y Técnica en el Estado de Hidalgo
Dimensién Situacioén Inicial Situacion Actual
Marco normativo Adopcidn de disposiciones Alimeacidén plena a
federales lineamientos nacionales
Instrumentos PbR Implementacién gradual de Aplicacgion sistematica en
MIR dependencias
Evaluacion Cumplimiento formal Fortalecimiento
metodoldgico progresivo
Uso de resultados Limitado En proceso de consolidacion

estratégica
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en la implementacién|de presupuestos orientados a resultados.
Entre las practicas destacadas se encuentran:
= Evaluaciones periddicas obligatorias vinculadas a ciclos
presupuestarios

» Revisiones de gasto (“spending reviews") para identificar programas
de bajo impacto

* Integracion de| indicadores estratégicos de largo plazo en la
planeacion financiera.
Principal logro:
Uso sistematico de evidencia para priorizar intervenciones de alto impacto

y eliminar duplicidades.
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3. Objetivos

3.1 Arbol de objetivos
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3.2 Determinacién de los t:fetivos del programa

Fortalecer la implementacidn del Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema
de Evaluaciéon de Desempeio en la Administracion Puablica Municipal, de Mineral
de la Reforma, incrementarido la eficiencia de los programas|presupuestarios a
través de la aplicacion de evaluaciones de desempeno.
3.3. Aportacién del programa a los objetivos del PMD 2024-2027 del municipio

de Mineral de la Reforma

Acuerdo Objetivo Estrategia Lineas de Accién Meta ODS
Estratégico
3 35 Fortalecer la ||352 Fortalecer | 3.5.2.1 Promover
implementacion los procesos de | acciones para la
del Presupuesto || planeacion, planeacién y
basado en | proegramacion y | programacion

Resultados en el || evaluacién en el | municipal adecuada.

gobierno de | municipio. 3522 Garantizar | el
Mineral de |a monitoreo, seguimiento
Reforma y evaluacion de formna
consolidando unas clara, adecuada, | y
finanzas publicas relevante de la
sanas y con valor aplicacién de los
publico. recursos publicos

municipales.
3523 Gengrar

instrumentos de
planeacién y proyectos
estratégicos para | la

toma de decisiones,

3524 Propiciar | 1719 De aqui a
acciones de | 2030,
seguimiento y | aprovechar las

vinculacién con los O

hard

S. | iniciativas

existentes para

o
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Presidencia Municipal de
Mineral de la Reforma, Hidal

elaborar
indicadores
que permitan
medir los
progresos en
materia de
desarrolio
sostenible Y
complementen
el producto

interno bruto, y

apoyar la
creacion de
capacidad

estadistica en
los paises en

desarrollo.

4. Cobertura del Problema

Publico

4.1 Identificacion y caracterizacién de la poblacién o

potencial

Administracion Public

8 de Mineral de la Reforma

area de enfoque

4.2 Identificacion, caracterizacién y cuantificacion de la poblacién o drea

de enfoque objetivo

El area de enfoque

objetivo estd integrada por las

entidades de la Admjinistraciéon Publica del Municipio

Reforma que seran ate

5. Presupuesto

5.1 Impacto presupuestario

y fuentes de financiamiento

ndidas durante el gjercicio fiscal cq

de

dependencias y

Mineral de la

brrespondiente
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Se indicara el Monto estimagdo por capitulo de gasto, para iniciar la operacién del

programa propuesto, en su ¢aso la fuente de financiamiento.

Capitulo Monto en pesos corrientes

1000 Servicios Personales $1,797,842.00

2000 Materiales y Suministfos $35,000.00

3000 Servicios Generales $48,000.00

5000 Bienes Muebles, Inmuebles e | $50,000.00

Intangibles
TOTAL | $1,930,842.00

Fuente de Recursos Porcentaje respecto al presupuesto
estimado
) Recursos Fiscales $244,604.00

Fondo General de Participaciones 2026 | $1,247,482.00
Fondo de Fomento Municipal 2026 $152,878.00
Impuesto Especial Sobre Produccién y | $33,000.00

Servicios (Gasolinas y Diésel) 2026

Participacidon por la Recaudacién | $200,878.00
obtenida de Impuesto Sobre la Renta

entrando a la Federacion 2026

Impuesto Sobre Automodviles Nuevos | $62,000.00
2026

TOTAL | $1,930,842.00
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