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ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA
La formulacion del problema publico carece de precision, debido a = o
que utiliza el término “reas de oportunidad”, el cual e T hw. ‘.03 s
sie - es genérico, no describe un hecho negativo concreto y no permite|  Reformular y precisar la definicion del pi Efor3. stpectics y cohesents del
ST-014-01 Te -mnw:«m.m : identificar con claridad qué esta fallando en la politica del gasta. | del programa, asegurando que sea congruente a lo largo Instituclonal Ala Planeacion Ol-ene-26 Gl-rnar-25 5 nquh. o .n:u.@lu. Diagnéstico del PP
asoren Esta redaccion dificulta la identificacion de causas y efectos y de todo el documento. Bty o EWRESITE sese
limita la correcta definicidn del objetivo central del programa. PO, COROVOL KLY O
apartados del disafio.
Reformular integralmente el diagndstico, tomando como
base el nuevo problema publico reformulado asegurando Fortalecer el dlagndstico del
& £ programsa contard <on un
S que todos los apartados del diagndstico esten problermna publico, de manera que
insuficiencia Foqu diagnastico oblema disgnéstics intags i, sspecifico
¥ = 5 yfaks um e e el 3 el pr interrelacionados (Antecedentes + expliquen el origen del sea especifico, suficiente y s =gl espe r
publico debido a que la informacion es limitada y poco articulada, o = G
3 ™ problema. congruente con el enfoque documentado del protierma pilico
Secretaria de debido 3 que el programa publico no esta bien definido y los ot i dentificado.
ST-014-02 Tesoresls apartados del disg ico no guardan una causslclare Causas + identifiquen por qué ocurre la deficiencia en la adecuado, de manera que Instituclonal Aha Planeacién Ol-ere-26 Gl-mar-26 = . = ) Diagndstico del PP
conon central los an N foctos no polltica del gasto. Efectos + muestren las consecuencias en | proporcione una base sélida para = Sere ——
oblema tecedentes, causas % i 3 = B antacedentes, dafine =
MBS en una mi — " abs eficiencis, resultados y calidad del gasto). las Ia de obj! chdles cinf peobliens,
convergen en ui isma problematica. 3 - S -
Lo de atencién sean pertinentes al problema reformuladoy | componentes e indicadores del acnal = n i &
Jjustifique la estrategia del programa y la cobertura del programa, A e
problema defina con claridad a quién o que afecta,
El programa si identifica una poblacion o drea de enfoque con una | Cuantificar cl: ala 6n o drea de que, E3 programm contard con potilaciones
misma unidad de medids; sin embargo, presenta dos debilidades | definiendo el nimero total de deper ias y entidades gl la correcta i pocencialy cbjetho casasnsace
< . . . : PrTs Zef
o relevantes, la poblacion no ests cuantificada por lo que no es municipales involucradas en el ciclo del gasto publicoyla | y delimitacién de la poblacién definicas, cuandificacas y :
ST-014-03 =R posible dimensionar el alcance real del programa. La poblacion fuente de informacidn (estructura organica, padrén potenclal y objetivo, con el fin de Institucional Alta Planeacidn QOl-ene-26 Ol-mar-26 g i Sl Ciagndstico del PP
ialy la i6n objeth las mismas por lo cual se administrativo, organigrama vigente). Justificar fortalecer la coherencia _ i
debe espedificar cada una, también el nimero de i m icamente a la ) potencial y la B congruencis ente i nombey
que serén impactadas. objetivo que son las mismas. del programa, &f probiema publica, of
otjetivo y @ potiacion atendida.
oo » o Fortalecer la claridad operativa y L3 MIR concasa con Actvicades
Las actividades estan correctamente redactadas conforme ala | Reordenar las Actividades de la Matriz de Indicadores para f
£ Metodologia del Marco Légico; sin embargo no se encuentran Resultados, asegurando que: o coherencla secuenclal del COSCTRTIN asnacE
ST-01405 | Secrewriade . i emosrat . 4 Programa, asegurando que las cronoidgica, conforme 3 I WML
Femoresis ordenadas cronolégicamente, lo que dificulta comprender Ia ruta | Las se cror de abajo actividades refiejen el Institucional Alta Metodologia Ql-ene-26 Qr-mar-28 _ MIR
real de ejecucién de la politica del gasto y debilita Ia lgica causal | hacia arriba, reflejando la secuencia légica de ejecucion del | I n.:xummo Se resbiecers b relacon cusal e
de la MIR (de abajo hacia arriba). programa, real de disefio y conduccién de la entre Activicades, Comgonentasy
politica del gasto publico. Propasita.
o sl St cor Santi: o Garantizar que el Fin del L2 MIR contara con Fin simelificaco y
S s . = 3 v < SO unicy b
AT Secrataria de. objetivo superior, presenta una debilidad de claridad debido a que Reformular el Fin para que exprese un solo objetivo BMHUQ_MUMM__M”HﬂPQMM“M 6n 3D MML
: varios ivos o atril sir loque superior, se eliminen adjetivos mdltiple edund: : i
Tesoreria g ples o redundantes y i Institucional Alta Metodologia Ql-ene-26 Qt -26
dificutta identificar qué cambio principal se busca generary | se mantenga alineacion con el PMDy el enfoque PbR-sep, | 9° indicadores de impacto a i e e ham
complica la definicién de indicadores de impacto claros. pertinentes y fortaleciendo la ‘ esparado k W-owﬂ:ﬁ y °
coherencia del disefio. indicadores nivel Fin mas precsos y
evaiuables.
Fortalecer la pertinencia
e - . i conceptual y sustantiva de los
n ente d jo los criterios ) indi
Secretaria d CREMA, pero se identifica una debilidad en el indicador Revisar y ajustar los indicadores de la MIR, a fin de que: Indicadcres el progtame, La MIR concara con indicadores
ST-014-09 4Q oﬁ:u. | denominado *pagos en tiempo y forma® al no definir a qué pagos | M2NteN8an el cumplimiento de Ios criterios CREMAA, pero cn.:&o Mcm Aol ) pacnamancs acidosy Lo ckadoess
‘esorefia se refiere y genera ambigliedad sobre el tipo de obligacién incorporen de manera explicita a qué se refiere el objetivo :5__.53 a _”“w la el desempefio Institucional Alta Metodologia Ql-ene-26 Ql-mar-26 aportaran informacion mas udl para la MIR
K os 0 A
financiera y a qu proceso presupuestario ests midiendo, que se haya definido medir. ¥ los resultados esperados, sin toma de decisiones, el seguimiento y la
perder el rigor técnico i
evaluacion del programa.
establecido por los criterios

CREMAA
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CLAVE DE AREA e e Seas 4, R Y, TIPO DE ACTORES MNIVEL DE FECHS DE FECHA DE e DOCUMENTO
IDENTIFICACIO  RESPONSASLE ASRECIDSUSCERIIBIL LE NEJORM S CRE TS AR ERELAS INVOLUCRADOS PRIORIDAD acio rEprms e e PROBATORIO
N.DELASM DEL ASM
Fortalecer la utilidad practica de
Si bien todas las fichas de indicadores cumgplen con los elementos Reformular la descripcién de los indicadores para que los Indicadores del Programa Carartizar qua ias decripcicnes de
obligatorios (nombre, definicion, método de céleulo, unidad de incorporen qué mide el indicador, para qué sirve, es decir asegurando que sus indicadcras ciaras, completas y
medida, ia, linea base, metas y sentido), se identifica una | en que aspecto del desempefio permite evaluar (eficiencia, descripciones expliquen orientadas 3 la gesticn. hay une mayor
T stituc erodologs Olere-2 -rmar-2 A
STOME0 il Lenla ipcion del indicador, no ica el unidad, control, disciplina financiera) y por otro lado claramente para qué sirven Instizdcional Alea Med i it i & o
oport y g (=3 oo
para qué sirve, esto provoca que el indicador ses correcto desde el | como ayuda a la toma de decisiones ien la conduccién de cémo contribuyen a la ol 3 clens ens i
<oherencia plena entre fichss téonicas
punto de vista técnico, pero limitado en su interpretadion. la politica del gasto. conduccién eficiente de la politica ¥ M2
del gasto publico
Disefio inadecuado de las metas de los indicadores, debido a que 5 o
s ia de las metas se fjan en 100% siendo identicas a la linea Fortalcer y reformular la funcién estratégica de las metas
) i como instruementos de gestién para resultados, Carantizer que fas metas caras,
base o reportadas sin lineas base regisradas lo que impide . E =
. 3 actualuzar la linea base 2024 en todas las fichas que comprobatles y arientacas ala mejora
demostrar mejora real y reduce Ia utilidad de las metas como eslicnasq 5
. ¥ actualmente se reportan como *no di ible”, utilizand Continua, 3si como 2 efminacion de
par3metros de desempeiio. En el indicador de porcentaje de mo. nodsponible’, utllizando:
o ) el cierre 2024,0 metas neuras (CC%=linea basej,
capacitaciones reslizadas, Ia linea base se expresa en valor & dsraiea el del pri correction de inconsistencas enre 2
g . n su defecto, el avance del primer trimestre como
absoluto mayor que la mets, lo que rompe la Idgica comparativa e f ‘a inicial, Corregir 1a i 3 i 5 3 Fortalecer la funcion estratégica fnea tase y meta. | ndicaciores
impide interpretar correctamente el desempeio, referencia inicial, regir la inconsistencias entre la linea > Jus
impi pel base y meta de las metas como instrumentos mican caiidad. cportundad y eficencia,
ST-014-12 de gestion para resuitados, & 9
Secretaria de Se identifican brechas i i enla icion Reformui tas dé Adtvidad = n 5 asegurando que los indicadores ; FICHAS TECNICAS DE
: 8 S ar metas lades y Componentes cuan i i =
ST-oB32 Tesoreria de lineas base y metas en Actividades y Componentes porque se > Y. i permitan medir avances reales, inetitucianet Als Metodologla Jhens-26 Obpe=2s 3
fjan metas de 100% como & operathis, sun csndo o (Ees la linea base sea 100%, medianten los estandares de Los indicadores contaran con mets INDICADORES
base ya es100%, no sa i e desempefio como: Tiempo méximo da respuesta, integrar uqo.:o_Sw- I :._M_o.ﬁ contiuay diferencadas de b ineabase y
(oportunidad, calidad, integridad, cobertura) lo que anula la ol I ylacalicadio : : ot el v.‘owwwn“w.ozmm = = = A
posibilidad de medir mejora, reduce los indicadores a un ejercicio cartogréfica. Reformular el indicador para que midan S ncemenard s ik acial s
meramente declarativo. En el Fin fa meta anual es menor que la oportunidad o calidad no solo cobertura. Corregir la meta de mcnitorec para identficar avances,
linea base de 2024, lo cual condradice el enfoque de mejora delFin; " do que sea Igual perior a la linea base, reZagas y drses de oportunidac.
i A st ica enlaunidad de | "2 Misma unidad de medida y refleje un avance realy £l programa transizara de un enfoque
medida y s frecuencia, que no siempre corresponden con Ia verificable. Homologar unidad de medida y frecuencia de de cumplimisnto a uno de meiara
naturaleza del indicador. acuerdo a la generacién real de la informacién. & 56 por
Complementar el medio de verificacién del indicador
observado para que documente explicitamente la variable
faltante (poblacién total/denominador) identifique con
En términos generales, los medios de verificacién tienen e claridad, la fuente que fija el universo (p. €. padrén de
identificable, son oficiales, mantienen fre ia de acty i6n S, Programacion anual, registro
congruente con Ia MIR y permiten reproducir el método de calculo 2dministrativo) el periodo de referencia Yy corte,
en casi todos los casosHay una inconsistencia en un idicador con Complementar el medio de verificacién del indi G: la reproduci
e el medio de verificacién por no documentar unas variables, En observado para que: completa del célculo del
ST-01413 mwn_._. 8 teithinos A Documente explicitamente la variable faltante (poblacién | indicador obsrvado en programa L3 MR contara con indicadores y
‘esoreria Tieheh nambeat son oficiales. f total/denominador). asegurando que los medios de Institucional Alta Metodologia QOl-ene-26 Ql-mar-26 medics de verificacion ali 3
de actualizacién congruente con la MIR. Identifique con claridad: verificacion documenten todas fesultades sustantives, particularmente M
Permiten reproducir el método de calculo en casi todos los casos, Lafuenta e fila el universo (p. e, padrn de las variables necesarias. enlos niveles de Finy Compenente.
esta omision impide identificar con certeza el universo contra ef dependencias, programacién anual, registro
cual se mide el avance. administrativo).
El periodo de referencia Y corte. En caso de que el universo
Provenga de un instrumento distinto agregar ese
Instrumento como medio de verificacion complementario
(base de datos, padrén, acta de Pprogramacién).
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Losindicadores de Fin ¥ Propasita, aunque pertinenes resultan
[ para refiejar el k de fa politica del
935%0, debido a que o indice de Balance presupuestaria
Sastenible, refiaja equilibrio financiero global, no garantiza
eficiencia ni calidad del gasta

ACCIONES GONCRETAS PARA ATENDER £L ASM

Fortalecer los indicadores de Fin y Proposito, incorporando
metricas que midan eficiencia y calidad del gasto, por
ejempla: porcentaje de programas con metas cumplidas
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« resuitados. indicadoras de
respacto a o programada, nivel de cumplimientode | medicion de valor piblico en ef Componentas que svalian
Stoi4s | Secrerariade §1Ppepp mide asignacion presupuestal, peronoasegura et i . Fe quels Institucional Ara Metodologia | Ol-ene25 Ol-mar-26 sperunidad y cerinenca, no solo MIR
Tesoreria resuttados sociales ni desempena. 3probada. Asi como complementar el indicador del indicadores de Fin, Propésitoy cion
En Companentes. o Pge (s Ubtico ejeradol < (Pge) con métri a c | Maior sneadensmient entre
Puede reportar T gasto (ejercicit mantener I 3 y del I oresuguesto y resuitados.
pertinendia ni ef del & .k [ i gasto. Myce et pass ks torse
gestion internz (pagos. informes, RH, reuniones, capaci o 105 Unicos refer Sk
son claros, directos y suficientes para el control operativo. |
| |
Lared: de & pos |
embargo, s identifican inconsistencias metodaldgicas en el nivel | | Sucuestcs xterncs resfistas y
a dades En Finy Propdsito, ) Fortalscer 5 ek asriaion |mewdcitgicaments correctos an todes
XeEmos realisas y fuers del contral de fa unidad responsable, | Conservar sin cambos los supuestos correctamente dle los supuestos del Programa | o reveies.
s (St = Rropess, 34 | presupuestariools, asegurando i S e
Secretaria de e Syl Bn loe Fimbac e Que todos representen riesgos S .
ST014.15 Tesoreria | SUPUeSTS de Pagose 3 refieren rut por factores ipmemi Institucional Alta Metodoiogia | Ol-ene-2s Chmar2s Mayor capaciciad et orograma para. MIR
23y dec y | e v
(banca elecronica, IMRG) en que cada diferentepor | "Ve! de o MIRy itiies para a
Actividades, 1a mayoria de los supuestos describen rutinas nivel. gestiony evaluacién del




