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Por'l meépr io del presente exter un cordial y afectuoso saludo. En atencién asu oficio.

No. UPyE/OOZ -3/2026 girada a esta Secretaria de Seguridad Publica, en la que solicita
requisitar el llenado de los documentos sobre Mecanismos de Seguimiento ASM
FORTAMUN 2025 y formato de posicionamiento institucional FORTAMUN 2025, por
lo cual informo el cumplimiento escanedndolos y envidandolos via correo electrénico,

mediante el correo sequridadpublica.mr.pbr@outlook.com.

Sin otro particular por el momento de Usted.
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Atentamente

S5 - RECIBID
' ‘i‘:"— g; ‘ ’} MINERAL D% LA B WWRMA
16\-‘CA:‘ 1537 \'7‘_561" "7‘;3— { Canks AT 2EIoNOD
Comisario Jorge Alberto TrejoTelr 4 GOMUND
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Municipal de Mineral de'la Reforma, Hidalgo.
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M M{ﬂ{grq{ de g Presidencia Municipal de Mineral de la
Re Q;"ma Reforma, Hidalgo.
. T e bs G edied 2icd

Mineral de la Reforma, Hgo.; a 12 de enero de 2026.
Asunto: Aspectos Susceptibles de Mejora

CIRCULAR No.UPYE/2026/02

OFICIAL MAYOR Y TITULARES DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL.
PRESENTES

En seguimiento a la Circular No. UPYE/2025/09 de fecha Tl de marzo de 2025, donde se le
notifica el inicio de la evaluacién de disefio a los Programas Presupuestarios, hago de su
conocimiento que posterior a la recepcidén de la ‘presente, fue enviado a los enlaces
PbR_SED efinforme final de la evaluacién, asi como la propuesta del Programa de Trabajo
para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora, este itimo con la finalidad de que se
realice lo siguiente:

1. Analice y valide los ASM propuestos para atender las recomendaciones derivadas del
informe final de la evaluacién antes descrita. (En caso de requerir alguna modificacién,
debera consultario en la Direccién de Evaluacion adscrita a la Unidad de Planeacién y
Evaluacién).

2. Se determine la fecha de inicio y término en el que se atendera cada uno de los ASM

3. Revise y en su caso modifique la documentacién que demostrara que el ASM ha sido
implementado {Documento probatorio).

4. De ser el caso, actualice el nombre del drea responsable de atender el ASM, esto con base
en la Gltima modificacién al reglamento de la administracién pablica municipal.

Para lo anterior debera considerar lo siguiente:
a) Las recomendaciones contenidas en los informes finales de evaluacion forman parte de

un ASM; por lo que su atencién es obligatoria.
b) El plazo maximo para la conclusion de los ASM debera ser el 31 de diciembre del ejercicio
fiscal inmediato posterior a aquel en el que se lievé a cabo la evaluacién que generd las

recomendaciones.

Lo antes’ solicitado deberd entregarse debidamente firmado y ser enviado al correo
planeacio Q@m'; @xai elareformagobmx el dia miércoles 14 de enero del presente afio.

| part:cC s envid un cordial saludo équedo a su disposicién para

(SPEJEL MORENO, UNIDAD DE PLANgAcuéFm

M.C.C.L. MEYLAN
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CLAVE DE
IDENTIFICACIO

NDEL ASM

Unidad de Planeacion y Evaluacién
Mineral de ia Reforma

RESPONSABLE
OEL ASM

ASPECTQ SUSCEPTIBLE DE MEIORA

Plan de trabajo

Aspectos Susceptibies de Mejora (ASM)

ACCIONES CONCRETAS PARA ATENDER EL ASM

QBIETIVOS

TIPO DE ACTORES
INVOLUCRADOS

HIVEL DE
PRIORIDAD

TEMA

FECHADE
INICIO

FECHA DE
TERMING

DOCUMENTO
PROBATORIO

RESULTADO ESPERADO

El programa contard con
¥ P publico del una definicidn clara,
Siblen el problema se formuta como un hecho negative susceptible Allnear la definicién del problema ) .
N o " P programa, seleccionanda una sola . especifica y coherente del | Diagnéstico del Pp
Secretaria de deser yse el drea de ,lad blems {orita i i publico con el enfoque adecuado,
n X i problematica prioritarla, ya sea la incldencia problema publico. :
SC-015-01 Seguridad integra.mas de una pr {inctd d y hechos de garantizando la coherencia iégics y Institucional Alta Planeacién 08 de enero 30 de marzo ® g ansxo1 de Ja MIR
N . . ‘ dellctiva, 0 Existira consistencia Definlcidn de la
Ciudadana transito), lo que genera ambigledad sobre el problema cantral que metodoldgica del disefio del
ifica | f los hechos de trénsito, de tal manera que el interna entre problema, problemitica,
Justifica 1a Intervencion del programa, } pragrama presupuestarlo, L .
p sea claro, y cor objetivo, MIRy demas
apartados del disefio.
El programa contara con
un diagnéstico integral,
dlagnésti h i et Fortalecer el diagnéstico del’
Aunque el programa cuenta con un que r (2] ¥y ajustar el o gl especifico y
antecedentes, causas, efectos, definiclén del problema, estado programa, la d idn del arbol de| probl piblica, de manera que
- " documentado del
i i ficial b co, suficiente
actual, de y fuentes se causas y sea espec ciente y problema piblico
de | identi il I 5 en las causas asegurando una relacién causal clara, la congruente con el enfoque
: . . identificado. ico del
5C-015-02 Seguridad del drbol de problemas, efectos sin ingi o ian da os efectos, incorporando adecuado, de manera que Institucional Alta Planeacién 08 de enera 30 de marzo Existira coherencla Diagnéstico del Pp
iud, i fenci " i lone una base sélida para la
Cl que su de e @s que permitan su proporcione par tematica entre
con escasa contextuali; ya nivel e ¥ la mejora en ia definicién del definicién de objetivos, .
antecedentes, definicién
internacional y definicién del problema que aln presenta prablema pblico, alinedndola con la componentes @ indicadores del
) o del problema, estado
bigliedad. roblemdtica priorizada del programa. . R
ambiglier P o prog programa. actual, evolucién y
experiencias de atenclén.
La difer clara entre pob;
potencial y poblacién objetivo. El programa contara con
pablaciones potencial y
La cuantificacion de ambas poblaciones con objetivo claramente
Aunque el programa cuenta con un area de enfoque definida, con \ o el En
una misma unidad de medida. a correcta y efinidas, cuantificadas y
una misma unidad de medida y cuantificacién, no se identifican -
Secretarfa de delimitacién de la poblacién documentadas, conforme
. fuentes oficiales qque sustenten las cifras reportadas, ni se distingue ) . . Diagnéstico del Pp
SC-015-03 Seguridad X Laincorporacién de fuentes oficiales potencial y objetivo, con el fin de Institucional Alta Planeacidn O8deenero | 30demarzo | alos criterios de la MML.
con claridad entre poblacién potencial ¥ poblacién objetivo. lo que N . ¥ Anexco1de ja MIR
Cludadana de fortalecer la coherencia Existird congruencia entre
limita la i y dii niento del impacto
e administrativos, censos u otras fuentes metodolégica el nombre del programa,
el programa. . )
pies Institucionales). el problema puablico, el
objetivo y 1a poblacién
-La actualizacién del diagnéstico y de la MIR atendida.
para refielar dichas definiciones.
L T TIITITRTS Oy
una vinculacién clara,
. . expliclta y documentada
y tar de manera ta g la alineacién y
Si bien el Pp atiende el incremento del indice delictivo ¥ sevincula vinculacion del programa con el PMD, la trazabifidad del Pragrama con &l PMB, o que
) permitird demostrar de
Secrataria de directamente con el Acuerdo 3 del PMD y el Objetivo 3.6, ysu medlante la identificacién formal del Acuerdo, Presupuestario 015 con el Plan
3 manera concreta el
ccomson couriing enfoque en seguridad publica y cultura de paz contribuye a ta | abjetivo, meta e indicadores del PMD a los que Municipal de Desarralio, Miskodoloas conar
-015- egurida . odologla
L planeacién municipal, dicha vinculacién no se encuentra contribuye el programa y la definicién de metas permitiendo demostrar de manera Institucionsl S a 08 dejencro 30 de marzo aportedel Ppala Ll
Cludadana _ reducelén de las
plenamente explicitada en el disefio del programa, particularmente del pragrama en los mismos términas y clara y verificable su aporte al
s en laincor de los | municipales dentro de la MIR. unidades de medida de (os indi de los incldencias delictivas y
facilitar la trazabiiidad
municipales. metas e indlcadores municipales,
. entre planeacién,
programacian y
presupuestacién.
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Secretaria de

Si bien el programa cuenta con un conjunto de Actividades para

cada Companente, algunas de allas se formulan como un conjunto
genérico de

Reordenar las Actividades de la Matriz de

indicadares para Resultados, asegurando que:

Fortalecer la iégica vertical de la MIR,

garantizando que la secuencia de

Actividades represente

La MIR contara con

Actividades

rente

de manera cronaldgica,

. ¥ ho comoe claramente L ) adecuadamentoe el proceso de conforme a la MML.
SC-015-05 Seguridad Las A sa cror . Institucionat Alta Metodologla 08 de enero 30 de marzo .. MIR
identi Adic imente, las Actividades no siguen un orden intervencién del programa y Se restablecerd la relacion
Ciudadana ) . o S .| de abajo hacla arriba, refleJando |a secuencia
légico o cr lo que a n de la sustente de manera claray ordenada causal clara entre
il I13gica de ejecuclon del programa.
operativa del programa, la 1 de los C esy Actividades,
al logro del Propésito. Componentes y
Propésito.
La MIR contara con
N . Componentes
Componentes formulados como acciones y no como bienes o Reconfigurar los Componentes 1y 4 del
e claramente definidos
servicios entregables. prog 1 ta de dichos
. Asegurar que los Componantes de la como blenes o servicios,
Si bien los Componentes del programa son relevantes para la Componentes como blenes o servicios
Secretaria de . N MIR representen blenes o servicios conforme a la MML.
atencién de la p! a de seguridad ¥ cultura de P porelp fa
5C-015-06 Seguridad " dell FHicuir 1T fes1yEe edaceién de los & " claros, alineados con el enfoque Institucional Alta Metodologla | 08 de enero 30 de marzo MIR
, algunos de ellos ~en particular los Componen se radaceicn de los Componentes como . .
CiTdadars paz,alg P P Y B definido segin la problemtica, Existira congruencia entre
ad 0 COMO Procesos o o
$ncyantran fo Somolun ds yno como resultados lagrados y no como proce: fortaleciendo la coherencla légica, el nombre del programa,
bienes o servicios claramente idos por el p ,lo que yla de los C: ol problema publico, los
debilita |a I6gica vertical de ta MIR. reformuladoes con el Propdsite del programa.
Componentes y al
Propdsito.
El programa contara con
Reformular el Propésito del programa, ) un Propdésito claramente
Propésita formulade con la mezcla de distintos fenémenos, Asegurar que el Propésito del
5 ) mediante {a delimitaclén de un solo fenémenc definido,
de El posito dei p integra més de un fendmeno, o que rograma refleje de manera clara
i ; i central a atender, {a redaccién del Propésito progy ) < Miétodoloal R
-O15- i impide identificario como una situacién tnica y aleanzada, directa el i diato det Institucional Alta etodologia 08 de enero 30 de marzo M
SC-O1=:09 Seguridad P Y 4 coma una situacion alcanzada, claray irec Se establecera una
i difi una relacids sat clara con los Componentes i i .
Ci iculta relacién cau: P oy lavi divectay licita del QObjetivo, fortaleciendo la coherencia relacién causal directa y
del programa, debllitando Ia légica vertical de [a MIR, " de la |6gica vartical de ta MIR
' pasito con los Cory del progi - verificable entre
Componentes y Propdsito
Reformular el Fin del programa, mediante una
Ambigiedad en ta formulacion del Fin y débil evidencia de su ) prog
redacclén clara, precisa y no ambigua, el Garantizar que el Fin del programa .
) alineacién con el PMD. . El programa contara con
Secretaria de N L " establecimiento del Fin como un objetivo sea (inico, claro y
Aunque el Fin del prog es anico, su red es ambiguay no . un Fin formulado como
5C-015-08 Seguridad o ) superior, al cual el pragrama contribuye pero r Institucional .Alta Metodologla | 08 de enero 30 de marzo o MIR
permite identificar con claridad su caracter superior ni su ) un objetivo Gnico,
Ciudadana . - no agota y la vinculacién explicita del Fin con fortaleciendo la coherencia de la
contribucion directa a los del Plan M | N . conforme a la MML.
’ . . los objetivos y estratagias del PMD légica vertical de la MR
de Desarrollo, lo que debitita la all J del
correspondientes.
La MIR contara con
Sl bien la mayoria de los Indicadores cumplen con los criterios Revisar y ajustar el conjunto de indicadares del indicadores téchicamente
CREMMA, el indicador de la Actividad 1.3 presenta selapamiento | Prog , mediante Ja | enunsolo | Fortal la pertinencla conceptual sélidos y
con el indicador de fa Actividad 1), ya que parece foque| ind o la dife i puntuai de los ¥ sustantiva de los indicadores del conceptualmente
secretaradae || ™ dupl y dificulta la del desempefioy el de las Activid My13, prog , asegurando que midan alineados al enfoque del
indicador de atencién a fetil de viol no i do ok o da el d i i
. p que cada uno mida un producto e manera adecuada el desempefo programa o del abjetivo
S$C-015-09 Sequridad ; . . Metodologla
< el tipo de violencia atendida, lo que limita su precisin analltica, por | distinto y ¢l te le, la i ylos .o del tstibucional Alta o 08 de enero SOSE RS s
Cludadana

del indicador de atencicn a victimas,

lo cual el p carece de indi de aportacién marginal
que permitan dimensiones del fe 3
parti €N materia de violencia contra las mujeres y
enfoque de género,

rdao el tipo de que se

atiende (por elemplo, violencia familiar, de

género, comunitaria u otra).

objetivo definldo, sin perder el rigor
técnico establecido por los criterios

CREMAA,

definido y los indicadores
aportardn informacion
mas util para la toma de

dec

nes, el segulmiento
¥y la evaluacién dat

programa.




I " Fevisary ajustar la guliniclh fe Tos Indicadores
en todas las fichas técnicas, mediante la
incorp: 0 i en la definicién del
Incrernentar la precisién de los
Aunque todos los Indicadores cuentan can fichas técnicas que “para qué sirve” el Indicador (uso para
B e 5 indi d !,
incarparan {os campos minimos (nombre, definicién, método de monitoreo, toma de decisiones, control de ndicadores dal programa Las Fichas Técnicas
N . . fortaleciondo la calidad técnica de
Secretaria de caleulo, unidad de medida, frecuencia de medicién, linea base, gestion o medicién de resultadas}, la contaran con definiciones
L. ) ) las Fichas Técnicas y asegurando que FICHAS TECNICAS
5C-015-10 Seguridad metas y sentido), en la deflnicién del indicador no se especifica su descripcin completa de todas las variables que . ) " Institucional Alta Metodologia 08 de enero 30 de marzo claras, operativas y no
Ciudadana utllidad (para qué slrva) y, en algunos casos, ne se describen todas integran el indicador { v oS I _.mu”:m . ma_m: ambiguas de los DE INDICADORES
verificables y Gtltes para el
tas varlables incluidas en el método de célculo ni su refacisn, lo que | denominador), incluyendo su relacian légica indicadores,
. L seguimiento del desempefio det
diflculta la interpretacidn y el seguimienta del indicador. con el objetivo que mide y la verificacién de
Programa presupuestario.
congruencia entre definicién » métado de
célculo o unidad de medida » frecuencia «
metas v sentido.
Estandarizar y complementar la "Descripcion Los indicadores
de la férmula* en las Fichas Técnicas de los presentaran plena
Restablecer la coherencla
$i bien, en términos generales, los indicadores presentan una busna indicadores, mediante (a identificacién textual congruancia entre
B conceptual y metadoldgica de los
Secretariade | construccién y el método de calculo es adecuado, la descripeién de de cada variable que integra el indlcador nombre, método de
. - N . Indicadores del programa, FICHAS TECNICAS
SC-015-N Seguridad la férmula ne detalla de manera explicita cada varlable, su fuente | (numerador y denominador), la especificacion Institucionat Alta Metodologfa 08 de enero 30 de marzo céleulo y variables.
" fortaleciendo la correspondencia DE INDICADORES
Ciudadana de informacién ni el perlodo de corte, lo que limita la de la fuenta de informacién correspondieante a ) Las Fichas Técnicas
entre nombre, método de calculo, ]
reproducibilidad y |a verificacién independiente del célculo. cada variable y la definicion clara del periodo N contaran con definiciones
variables y fuentes de informacion
de corte o referencia temporal de los datos operativas completas y
izados. cansistentes.
|
| El programa contard con
| metas y lineas base
o Redefinir las metas de los Indicadores del coherentas, medibles y
i b ida, tifi ) =
Si bien todas las metas cuentan con unidad de medida, se identifica programiarassalranaaiue: Fortalecer la funclén estiatégica e orientadas al desempefio,
un patrén en el que la mayoria de los indicadores de gestién . o
. Las metas sean distintas y superiores a la linea las metas como instrumentos de lo que permitirad
establecen una meta 2025 del 100% coincldente con la linea base .
Secretaria de base, conforme al sentido del indicador. gestién para resultados, asegurando demoastrar avances reales foN
s 2024 (100%). lo que no demuestra avance ni mejora. Existen Estén orl N ad N \ = sl Al Metadelagia 0sd 30 de marz etto 3l peilods FICHAS Tt ICAS
SC-01512 Segurida: . ol ue los indicad: medir nstitucional a e enero e o res al ps
. también casos con linea base ne disponible, lo que impide N q N DE INDICADORES
Ciudadana N N T mejoras ¥ realistas, avances reales, promover |a mejora previo, mejorar la
d y algunos 25 con metas sin unidad .
. . Se sustenten en: continua y apoyar la toma de interpretacion del
de medida, lo que limita su utilidad para el cilculo y Ia
El comportamlento histrico del indicador, decisiones en el Programa desempenio del
ta capacldad operativa del programa, programa y faciitar el
saguimientoy la
evaluacién de resultados.
|
Complementar y estandarizar los medios de
Si bien todas las fichas i medios de verificacion oficiales, con | verlificacion de los i i ia
La MIR contara con
nombre identificado y frecuencia de actualizacidn congruente con y del medio de ) para
p— N indicadores y medios de
. la medicién del indicador, en algunos casas no se establece cada variable (numerador y denominador), Garantizar que los medios de -
Secretaria de L ) verlficacion alineados a
el medio de ver para cada variable del cuando el indicador lo requiera y la verificacion permitan identlficar con
5C-01513 Seguridad e | S L . Institucional Alta Metodologla | osdeenero | 30demarzo resultados sustantivos, MIR
indicador. Asimismo, se detectan referencias {por | incor de notas las enlas casos | p las fuentes y rep ef
Ciudadana articularmente en los
. " p
eiemplo, faltz de cuadro o liga exacta de la ENSU), lo que reduce la | en que un solo informe, reporte o base de datos calculo de los indicadores.
facllidad de auditoria, aunque no invalida Ia congruencia entre contenga toda la informacién necesarla para niveles de Finy
miétodo de calcwlo y varlables, reproducir ef método de calcula, detallando su Componente.
contanido,




Secretar(a de
Seguridad
Cludadana

Reforzar _:ﬁm-m_:‘_m.:am {a MIR en materia de

El programa contara con una MIR

mias salida y equilibrada, que mida

indi y medios de r avances reales en seguridad
Siblenel 1: vel G con e del Indicador del Fin con mediante indicadores objetivos y de
Fin se apoya pr en indi de lo que b deir ivay P 1y asegure y
limita la medicién directa de avances objetivas en i Enlos |skr vial, ademas de los indicadores de suficiencia de los medios de
niveles de ¢ y . Ios 05 [~ para jograr una medicién integral y | verificacién e incorporar mediciones
verificar la produccion de bienesy servicios; no . existe el for de los medios de verificacién,

margen para fortalecer los medios de verificacién Y para incorporar

indicadores de calidad y eficiencia

Incorporando registros sistematicos y

bases de

de calidad y eficiencia en la
produccién de bienes y serviclos.

datos Institucionales, reportes con

) que d ¥ sufici

Mejore la decuentasy la
utilidad de ia informacién para la

toma de decisiones,

Fortalecer la capacidad
del Pp, para medir
resuitados & impactos
reales en seguridad
08 de enero 30 de marzo cludaa Ssgauranda MIR
indicadores equillbrados
{percepcion y resultados
oblfetivos) y medios de
verificacion robustos y

trazables.

Secretaria de
Seguridad
Ciudadana

Aungque la mayoris de los del prog con los

criterios metodolégicos (son externos, estdn fuera del control de la

unidad y estan en enel
Componente 3 ¥ equiparmil policial] y sus
fos se refieren a obligaci instif
intemnas (asi: a cursos, i iones, i es ¥ entrega
de i , por lo que no yen riesgos y

dehilitan {a légica causal de la MIR.

Reformular los supuestos del Componente 3y
sus .. la ellmi 1de

factores internos que corresponden.a

responsal

lades operativas de la unidad
ejecutora y la incorporacién de factores
externos reales que puedan condicionar el

lagra de los objetivas (por ejemplo,

Fortalacer (a identificacion y gestién
de riesgos externos del programa,
asegurando que los supuestos
cumplan con los criterios
metodoldgicos de la MML y

o dei

condiciones de seguridad para la capacitacién,

oportunidad en procesos externos de
evaluacién).

te la légica

horizontal de la MIR.

La MiR contara con

supuestos correctamente

formulados, externos y
fuera del control del
programa.

Se mejorara la claridad y
solidez de la lbgica
horizontal, al distinguir
08 de enero 30 de marzo MIR
responsabllidades
internas de rlesgos
externos,

El programa incorporara
una visién realista de los
Ffactores que pueden
afectar el logro de

resultados.

Francisce Marmolejo Garcia

Auxiliar Administrativo

Comisario Jorge >_$Hﬂﬁ.mﬁ _ﬂmum‘_ sl T
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