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DELASM DEL ASM
€} problema putlico del programa no se encuentra formulado
con la precislén metodoidgica requerida, ya que se utiliza el
Sistema concepto de “calidad de vida" de manera amplia y subjetiva, sin Alinear {a definicién del El programa contara con una
Municipal para | una definicién operativa que permita identificar con claridad el problema publico con el definicién clara, especifica y
el Desarrollo fenémeno plblico a atender, no se establece una problematica B . - enfoque adecuado, coherente del problema Diagnoéstico del Pp y Anexc 1de
. . ) N o Refarmular y precisar {a definicién del problema plblico del programa, . . L . 12 de enero - s .
DIF-018-01 Integral de la central concreta derivada del diagnéstico, sino una aspiracion garantizando |a coherencia Institucional Alta Planeacién 31 de junio2026 publico. ta MIR: Definicién de la
. . . . asegurando que sea congruente a lo largo de todo et documento. B . 2026 . . .
Familia cle general asociada al bienestar. Aunque se reconoce la importancia légica y metadoldgica del Existird consistencia interna problemitica,
Mineral de la de atender a grupos prioritarios (personas con discapacidad, disefio del programa entre problema, objetivo, MIR y
Reforma personas aduitas mayores, nifias, nifios y adolescentes), el presupuestario, demdés apartados del disefic,
problema no define qué situacién negativa especifica enfrentan
estos grupos ante la ausencia de apoyos de asistencia social.
Si bien el diagnéstico del programa presenta investigacion ampfi
o4 'Pf o . P 3 g Pig Fortalecer el diagndstico del El programa contard con un
. y uso de fuentes oficiales, se identifica una debllidad en la . " o
Sistermna . N problema publico, de manera diagnéstico integral, especifico
. coherencia interna y en el hilo conductor del documento a que la . . . . . . .
Municipal para . . ., . Reestructurar el diagnéstico, Integrande la informacién existante bajo un | gue sea especifico, suficiente y y documentado del preblema
informacidn recopilada en los distintos rubros (antecedentes, N . . oo, h
el Desarrollo . hilo narrativo 16gico y coherente y retomar explicitamente los principales | congruente con el enfoque plblico identificado,
causas, efectos, experiencias de atencién, cobertura) no se N N . ) L L 12 de enero A A . . . .
DiF-018-02 Integral de la . . . hallazgos de la investigacién para definir con claridad el problerna adecuado, de manera que Institucional Alta Planeacion 3l de junio2026 | Existird coherencia temética Diagnéstico del Pp
i articula de manera l6gica para sustentar una definicion clara del i ) . . 2026 )
Familia cle . piblico reformulado {en congruencia con la Pregunta 1) y explicar la proporcione Una base sélida entre antecedentes, definicion
problema publico, a su vez el diagnéstico no retorna de forma v . . . -
Mineral de ia . : y X evolucién del problema en el §mbitoc municipal. para la definicién de objetivos, del problema, estado actual,
sistemndtica los hallazgos para explicar fa evolucién del problema .. N .
Reforma L . N componentes e indicadores evolucisn y experiencias de
ni para justificar las acciones que actualmente realiza et :
I del programa. atencién.
rmunicipio.
El programa contard con
Sistema La poblacién potencial y la poblacién objetivo no se encuentran poklaciones potencial y
claramente delimitadas ni homologadas, ya que se utilizan objetivo claramente definidas,
Municipal gaara . . . N Asegurar fa correcta .
unidades de medida distintas en poblacién potencial: toda [z L . . o cuantificadas y documentadas,
el Desarrollo . Reformular la definicion de la poblacién potencial y de la poblacién identificacién y delimitacion de N
pobfacién y poblacién objetivo: personas en condicién de . L . N : L . 12 de enero L conforme a fos criterios de la | Diagnéstico del Pp y Anexo1de
DIF-018-03 Integral de fa " N . objetivo del programa, con base en el andlisis y en su caso Ja redefinicién la poblacién potencial y institucional Alta Planeacién 31 de junio2026
" vulnerabilidad por carencia social. . . 2026 MML fa MIR
Familia cle X . . . del problema piblico. objetivo, con el fin de fartalecer . .
. ia poblacién objetlvo no esté suficientemente focalizada, al Existird congruencia entre el
Mineral de la T la coherencla metodolégica
Reforma abarcar un unjverso amplio sin criterlos operativos claros para nombre del programa, el
priorizar {a atencién, problema publico, el objetivoy
ta poblaclén atendida,
Fortalecer la l6glca vertical de
Sistema Las actividades del programa carecen de coherencia interna y IaIMIR; ga.rantlzanfi? quela La MIR contard con Actividades
e : : : secuencia de Actividades
Municipal para secuencia légica, ya que se presentan como acciones . correctamente ordenadas de
. Reordenar las Actlvidades de la Matriz de Indicadores para Resuiltados, | represente adecuadamente el .
el Desarrollo desconectadas entre sl para cada componente, no describen el asegurando que: oceso de intervencidn del 12 de enero manera cronolégica, conforme
DIF-018-05 Integral des |a proceso operativo requerido para producir el hien o servicio del ) g _q | . er " neien Institucional Alta Metodologia ﬂl de junic2026 ala MML. MIR
- L Las Actividades se organicen cronoldgicamente de abajo hacla arriba, programay sustente de 2026 .
Familia cle componente, se cbservan como una desagregaclién de servicios refleiando |a secuencia [6gica de elecucion del programa. mamera clara y ordenads la Se restablecers la relacion
Mineral de la ofertados, en lugar de una cadena de actividades orientadas a d 9 d prog ’ 8 .y causal clara entre Actividades,
N generacion de los :
Reformia resuitados, no se encuentran ordenadas cronolSgicamente Componentes y Propésito.
Componentes y el logro del
Propésito. /
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Reformufar todos los componentes, asegurando que cada uno que
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sistancia Social
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NICIO

FECHA DE
TERMING

RESUI.TADO ESPERABO

La MIR contara con

DOCUMENTO PROBATORIO

Sistema Los componentes del programa estan formulados como acciones . . . ., N ) Asegurar que los Componentes claramente
. . ) . 3 . describa un bien o servicio especifico entregado a la pobiacién objetivo, g :
Municipal para | ambiguas y no identifican con claridad los bienes o servicios que N ) y .. Componentes de la MIR defin'dos como bienes o
. : L sea directamente atribulble a la intervencién municipal y responder . ..
el Desarrallo se entregaran a la poblacién objetivo. No responden de manera N representen bienes o servicios serviclos, conforme a fa MML.
N . . expilcitamente, para cada componente, a la pregunta:.Qué blen o L 12 de enero .
DIF-018-06 Integral de la  |explicita a la pregunta central de este nivel de la MIR: .Qué bienes L L . ; claros, alineados con el institucional Alta Metodologla 31 de junio2026 MIR
a . servicio se entrega a quién y para atender qué carencia especifica y 3 . 2026 e s
Familia de yfo servicios concretos produce el programa para atender la - enfoque definido segtin la Existira congruancia entre el
. . 3 N 5 redactar los componentes como resultados logrados, utilizando ) 5
Mineral de la problemidtica identificada?. La redaccién actual no permite R ., . . problemética, fortalecienda la nombre del programa, el
. . . N sustantivos derivados de verbos (por sjermplc: apoyos otargados, serviclos ) e
Reforma distinguir entre actividades operativas y resultados entregables. ) . | coherencia l6gica, problema publico, los
brindadas, atenciones proporcionadas). 3
Componentes y el Propésito.
Sisterna
Municipal para | E! Propésito de! programa presenta amblgtiedad conceptual, ya ) ! Asegurar que el Propésito del El pragrama contaré con un
o Dessol | que il ldrmin ol i snunscefricon | 19T\t e i e s s s e e e e T
. S i i 5, 0 bi 0. . Lo
DIF-018-07 Integral de la operativa clara, lo que impide identificar con precisién qué ) S=PE( . .‘m Y . Institucional Alta Metodologla 31 de junio2026 MIR
™ 3 . Exprese claramente una consecuencia directa del cumplimlento de los del Objetivo, fortalecienda la B 2026 Se establecerd una relaclén causal
Familia cle cambio concreto se espera generar en la poblacion objetivo como Componentes coherencia de |a l6gica vertical de directa y verificable entre
Mineral de la resultado directo de los bienes y servicios otorgado la MIR . Componentes y Propésita
Reforma
Sistema El Fin del programa no cumple plenamente con el criterio de
Municipal para unicidad, ya que en su redaccién actual contribuye Refarmular el Fin del programa, efiminando la muitiplicidad de objetivos, Garantizar que ef Fin del £l programa contard con un
el Desarrollo simulténeamente a mas de un objetive (“comunidad digna”y definir un Gnico objetivo superior, por ejemplo: “Contribuir a una programa sea (nico, claroy 12 de enero Fin formulado corme un
DIF-018-08 Integral de fa “comunidad Igualitaria”), lo que genera ambigiledad sobre el comunidad digna mediante la asistencia social.” y asegurarque la metodolSgicamente correcto, Institucionat Alta Metodologla 2026 31de junic2026 objetivo Gnico, conforme a a MIR
Familia de objetivo superior especifico, porque dificulta la definicién de redaccién del Fin sea coherente con el Prop@sito reformulado y que esté | fortaleciendo la coherencia de Mb’A L
Mineralde ta indicadores de impacto claros y pertinentes y debilita la alineada al enfoque y alcance real del programa. Ia 16gica vertical de fa MIR
Reforma consistencia de la |6gica vertical de la MIR,
] o Fortalecer fa pertinencia La MIR contard con
. Sl bien la mayotla de los indicadores cumplen con los criterios B conceptual y sustantiva de los .
Sistema . - Reformuiar ios titulos de los indicadores ambiguos, asegurando que N indicadores téenlcamente
CREMA y el programa incorpora indicadotes de aportaclén . . N indicadores del programa, N
Municipal para ., N incluyan al menos uno de los siguientes elementos, la poblacién objetivo B sélidos y conceptualmente
marginal, se [dentifican brechas de claridad seméntica en algunos| asegurando que midan de .
el Desarrolio # . 5 N {por ejemplo, personas adultas mayores, personas con dlscapacidad, alineados at enfoque y fos
indicadores, debido a que sus tltulos son ambiguos y ho permiten ™ i . manera adecuada el L 12 de enero .
DIF-018-09 integral de la N N . . . niftas, niflos y adolescentes) y el tipa de bien o serviclo (apoyos Institucional Alta Metodologfa 21 de junio2026 indlcadores aportarén MIR
. identificar con precision qué se mide, a quién se mide o sobre . N desempefio y |os resultados 2026 . N S
Familia de | asistenciales, servicios de cuidado, acompafiamiento saciat), asl como el 3 informacién mds Gtil para (a
. qué intervenclén especifica. En Indicadores asociados a contratos, . 3 ) esperados o del objetivo 3
Mineral de la . . N obieto de! instrumento (contratos, convenios, estudics) claramente R toma de decisiones, el
convenios o estudios, el nombre no especifica el okjeto, la definido, sin perder el rigor . A
Reforma ; . N identificado. . N seguimiento y la evaluacién
poblacién objetive o el ambito de aplicacion. técnico establecido por fos
o del programa.
criterios CREMAA.
Lo . Incrementar fa precision de los
N Aungue todos los indicadores cuentan con fichas técnicas -
Sistema indicadores del programa,
Municlpal para completas en términos de campos formales e Identifican fortaleciendo la calidad téenica
o Deser:Ho deficlenclas cualitativas en su lienado, en particular en la Revisar y fortalecer la definicién de los indicadores en las Fichas Técnicas, de fas Fichas Técnicas Las Fichas Técnicas contardn
definicion del indicador no se explicita el “para qué sirve”, es decir,| asegurando que: Las definiciones sean consistentes con el método de 4 . = 12 de enero A con definiciones claras, FICHAS TECNICAS DE
DIF-018-10 Integral ce la . . - B . ) - asegurando que los resultados Institucional Alta Metodologia 31 de junio2026 . )
Familia de no se sefiala el uso analftico o de gestién del indicador dentro del | célculo, la unidad de medida y los medios de verificacion y se agregue el reportados sean verificables 2026 operativas y no ambiguas de INDICADORES
. programa y algunos campos presentan {lenado incompieto o para que sirve el indicador. N o - Y los indicadores.
Mineral de la ) . N . : Gtiles para el seguimiento del
impreciso, lo que afecta la claridad, trazabilidad y utitidad del
Reforma desempefo del Programa

indicador para el seguimiento ¥ la evaluacién.

presupuestario,

_
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DIF-018-1

Sistema
Municipal para
el Desarrollo
integral de la
Familia de
Mineral de la
Reformia

En térrninos generales, los indicadores cuentan con métodos de
célculo congruentes con su nombre y estén correctamente
expresados mediante simbelos maternaticos. No obstante, se
identifica una debilidad de claridad y trazabilidad en el apartado
de Descripcién de la férmula

Ajustar y estandarizar el método de célculo y los elementos asaclados de
tos indicadores, Actualizar el apartado “Descripeidn de la férmula” en
todas las fichas de indicadores.

Para cada indicador, describir explicitamente cada variable, sefialando, el
nombre completo del registro administrativo o base de datos que
- alimenta el numerador y el nombre completo del reglstro administrativa

© base de datos que alimenta el denominador.

Restablecer la coherencia
conceptual y metadolégica de
los indlcadores del programa,
fortaleciendo la
carrespondencia entre
nombre, método de célculo,
variables y fuentes de
informacién

Institucional

Alta

12de enero
2026

31 de junio2026

Los indicadores presentardn
plena congruencia entre
nombre, método de clculo y
variables,

Las Fichas Técnicas contaran
con definiciones operativas
completas y consistentes.

FICHAS TECNICAS DE
INDICADORES

DIF-018-12

Sistema
Municipal para
el Desarrollo
Integral de ta
Familia cle
Mineral de fa
Reforma

Si bien las unidades de medida de los indicadores son correctas,
el disefio de metas presenta debilidaces metodolégicas
significativas, ya que en una proporcién elevada de indicadores
no existe Iinea base registrada, particularmente en el nivel de
Propésito y en varios Componentes y Actividades y en otros casos,
la meta anual es igual a |a linea base (frecuentemente 100 %}, lo
que anula la medicién de mejora y existen inconsistencias de
escals, donde se consignan valores absolutas en campos
definidos para porcentajes (p. ef, dotacién de despensas).

Levantar y documentar lineas base 2024 para todos los indicadores sin
registro, utilizando la misma férmula y misma unidad que la meta
{porcentaje), Cuando no exista Informacién histérica establecer ia linea
base con los resultados del primer trimestre de ejecucidn del programa y
reformular las metas para gue sean mayores que la linea base y estén
orientadas a mejorar el desempenfo, sean realistas y consistentes con la
capacidad operativa y la estacionalidad.

Fortalecer la funcién

estratégica de las metas coma
instrumentos de gestion para
resultadas, asegurando que los

indicadores permitan medir

avances reales, promover la

mejora continua y apoyar la

toma de decislones en el
Programa

Institucional

Alta

12de enero
2026

31 de junio2026

Los indicadores contardn con
metas diferenciadas de la linea
base y orientadas al
desempefio.

Se incrementara la utilidad det
sistemna de monitoreo para
identificar avances, rezagos y
areas de oportunidad.

Ei programa transitard de un
enfoque de cumplimlento a
uno de mejora progresiva y
gestidn por resultados.

FICHAS TECNICAS DE
INDICADORES

DIF-018-13

Sistema
Municipal para
el Desarrollo
Integral de la
Familia de
Mineral de la
Reformia

En diversos Indicadores del programa, €l denominador se define
como “solicitados” o "requeridos”; sin embargo, las fichas técnicas
no incorporan un medio de verificacién especifico que
documente ese universe, limitdndose a padrones de personas
atendidas o beneficiarias, o registras de bienes/servicios
entregados. Esta situacién impide reproducir el métode de
célculo del indicador, ya que no existe evidencia documental que
permita identificar y vatidar el denominacdor.

Para todos los indicadares cuyo denominador sea “sollcitadeos” ©
“requeridos”, se deberé incorporar explicitamente en el apartado de
Medios de verificacion el registro que documente dicho universo,
especificando nombre oflcial del registro {p. e],, Registre de solicitudes de
apoyos de asistencia social), tipo de instrumento {base de datos, médulo
del sisterna, bitacara, padrén), ubicacién electrénica o fisica, drea
responsable de su generacién y resguardo asi como periodicidad de
actualizacion.

Asegurar que el sistema de
indicadores y medios de
verificacién mida resultados
relevantesy no sclo
cumplimientos
administrativos, fortaleciendo
la capacidad del programa
para evidenciar generacion de
valor pabiico y contribucion
real a| Cabildo Abierto

Institucional

Alta

12 de enero
2026

31 de junio2026

La MiR contara con
indicadores y medios de
verificacién alineados a
resultados sustantivos,
particularmente en los niveles
de Fin y Componente.

MIR
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Si bien los medios de verificacién existentes son pertinentes y
congruentes con los indicadores, se identifica una debilidad
estructural en los niveles de Fin y Propésito, ya que los
indicadores asociados no miden directamente los resultades ni et
impacto del programa, sino que se limitan a conteos de

de sobreestimacién del logro, pues un increamento en la

cobertura o en el nimero de apoyos otorgados ne garantiza por s

mismo una rmejora en la calidad de vida, en la igualdad o en sl
bienestar integral de fa poblacién objetiva.

bienestar de ta poblacién objetivo, tales como reduccién de rezagos en el

beneflclarios o acciones reallzadas.Esta situacion genera un riesgo| . 3 .
g 9 igualdad o bienestar, medido con Instrumentos validados y asegurar que

: Susceptib

ACCIONES CONCRETAS PARA ATENDER EL ASM

Fortalecer jos indicadores de Fin y Propéslto, incorporande indicadores
de resultadc e impacto que permitan evidenciar cambios reales en el

acceso a servicios bésicos, disminucién de casos de vulneracién de
derechos en poblacidn atendida, incremento en la percepcién de

los nuevos Indicadores mantengan coherencia con el resumen narrativo
de cada nivel y sean metodol6gicamente viables con |a capacidad
operativa del programa.

OBIETIVOS

Asegurar que la MIR del
Programa Presupuestario no
se limite a medir insumos y
cobertura, sino que refleje de
manera objetiva y verificable

los resultados e irpactos

reales del programa en et
bienestar fisico, mental y social
de la poblaclén objetivo.

TIPO DE ACTORES
INVOLUCRADOS

Institucional

NIVEL DE
PRIGRIDAD

Alta

TEMA

Metodologia

FECHA DE
INICIO

12 de enero
2026

RESULTADO ESPERADC

Indicadores de Fin y Propésito
con mayor capacidad
explicativa del impacto del
programa, reduccién det riesgo
de sobreestimacion del
desempefio e incorporacién de
criterios de calidad y
oportunidad en el seguimiento
de las actividades.
Medios de verificacién més
robustos, validados y alineados
a los objetivos estratégicos,
mejora sustantivaen la
consistencia vertical y
heorizontal de la MIR.

DOCTUMENTG PROBATORIO

DIF-018-15

Sistema
Municlpal para
el Desarrallo
integral de la
Familia cle
Mineral de: la
Reforma

Reformular los supuestos en todos los niveles de la MIR,
eliminando aquellos que describen acciones internas,
responsabilidades operativas o comportamientos esperados de fa
poblacién beneficiaria, sustituir dichos supuestos por factores
realmente externcs, ajenos al controt directo de la unidad
responsable, tales como decisiones o disposiciones de
instituciones externas, condiclones del mercade de proveedores,
disponibilidad de insumos por parte de instancias regionales o
estatales y continuidad de apoyos interinstitucionales. Asf coma
diferenciar los supuestos por nivel de la MIR, evitando
repaticlones y asegurando coherencia con la légica causal.

Reformular los supuestos en todos los niveles de Ia MIR, eliminande
aquellos que describen acciones internas, responsabilidades operativas o
comportamientos esperados de {a poblacién beneficiaria y sustituir
dichos supuestos por factores reaimente externos, ajenos al control
directo da la unidad responsable y diferenciar los supuestos por nivel de
la MIR, evitando repeticiones y asegurando coherencia con fa l6gica
causal, Nivel Propésito: candiciones de colaboracion o facilitacién por
parte de instituciones externas.

Nivel Componentes: cumplimiento oportuno de proveedores ¢ instancias
externas que abastecen bienes y servicios.

Nivel Actividades: disponibilidad externa de insumos, servicios o
autorizaciones necesarias para fa operacidn

Garantizar gue los supuestos
de la MIR del Pp cumplan su
funcién metodolégica como
factores externos de riesgo,
fortaleciendo la l6gica
horizontal y evitando la
confusién entre condiciones
operativas internas y variables
contextuales ajenas al control
del programa.

institucional

Afta

Metodologla

12 de enero
2026

La MIR contard con supuestos
corractamente formulados,
externos y fuera del control del
programa.

Se mejorar4 la claridad y
solidez de |a |6gica horizontal,
al distinguir responsabilidades
internas de riesgos externos.

El programa incorporaré una
visién reallsta de los factores
gue pueden afectar el logro de
resultadas,

Elaboré

/
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