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potanclal y objetlvo, Diagndstic

El programa presupuestario cuenta con poblaciones Identificadas
I llitaclor la
Despachodela mismas que tienen una misma unidad de medida, estén ncorporat.|s Justificacinitécnica dela dellitealnide correctomente definldas y gradas a la légica
persona Tiular § poblacién potenclel y la poblacldn objativo, Verlficar la = ns ple! Yy Anexo
g o s . cuantificadasy cuentan con fuentes de informacién, es necesario allneacisn diracta de la poblacién objotivo con; cuontificadas, sean un elomento instituclonal Ats Dlaneacisn B OEENERGCE 3 OE MARZO de |3 MIR y mayor coherancla entre MIR: Defin
G-006-03  dela Secretaria 1.1 jas activamente como insumos del disefio a fin de asegurar ) Sacincinectace npoblac o activo dal diseho del programa, S 297% DE 2026 diagnéstico, objmtivos e indicadores e oroble
General . El Propdsito de la MIRy El universo de mediclén do los P!
que su correcta Identificacién y cuantificacion focalice y mida el indicad sgl " et fortaleclendo la focallzaclén de
Municipal desempeno. ndlcadores estratéglcos (Fin y Propésito). lo Intervenclén y lo valldez de los
Indlradnrae 2 Jinculacién estratégica
MIR con
ifi le respecto
Wﬂm«”””w:ﬂww_m Asegurar que la relacién identificada entre el objetivo central del Verificar que ol Fin de la MIR se oxprese en términos Fortalecor ol logro obJotivos y su documentadsy MM“_UxNU °
r ; g al PMD.
programa y los objetivos y metas del PMD se refleje coherentes con el objetivo del PMDc y que los Indicadores do contrlbuclén al PMD y aegurar ol CBCEENEZOCE 3 DS MARZOD i : Mib
-006- Al Marsdologl: v Anr |a contribucién
SCi006-04  ide _MmOn-Jw‘_m explicitamente en la MIR, particularmente en el Fin, el Propésitoy Finy Propdsito permitan evidenclar ol avance hacla las matas logro objetlvos y su contribuclén instiiticional o N 228 oE 2025 Mayor claridad sobre 1a c p
Z%h_o_.w | sus indicadores estratégicos. dol PMD. 8l PMD concrets del programa 3 ;
cipa : - nicipales.
curmclimientc de metas mu
Despacho de la Fortalecer la légica causal y la claridad
personaTlular  Las actividedes asociadas a los componentes no se encuentran  Reordenar las actividades en la MIR mediante la revisién de  operativa de la MIR, asegurando que las I ~ _ Actividades ORucz.wQ.Nm .
SC-006-05  dela Secretarla  ordenadas de manera cronolégica de abajo hacia arribe, loque  cada componente y reorganizar las actividades en una logfca 3¢tividades “_.h“_“"_ de manera M.:._.n:un_. Instituclonal Alta Macdoiogla 2 PEENEROCE 3OS (»“N( croroiégicamente de abajo hacia Mt
r N = y compren praceso mediante el izt DE 202 of P los componentes.
30@3_0_3__ debilita la cleridad de la secuencia I6gica de intervencién. secuancial léglca y crénologica. cual se producen los componentes del L - arrica er todos los PO
unicipal programa.
Cornoocnentas recefinides como
N . sieres o servicics producidos por el
Depechutisl Los componentes del programa, si bien estén redactados como Revisién individual de los Componentes €2, C3, CéyC6para programa.
pacho della resultados logrados y son necesarios para producir el Propésito, ; Identificar: Asegurar que los Componentes Clars cifererciacién entre: Qué
persona Tiular e Qué bien o servicio tangible o verificable entrega de la MIR representen blenes o -
no cumplen plenamente con el criterio de ser bienes o servicios CECEENERCCE 31 DE MARZT procduce ef programa
SG-006-06  de la Secretaria producidos por el programs, ya que en su mayorfa describen efectivamente el programa. serviclos claramente Instituclonal Aha Metccologia DEENCROTE. B ARZT = = e i Ml
General p 3 . ) Qué elementos corresponden, en realldad, a actividades o identificables, fortaleciendo la 225 o 2024 ERRpOne .wm\ o
Municipal conjuntos de scciones o procesos, particularmente en los Cémo io prociuce (Actividades).
unicipal procesos Internos y que expresen claramente como blenes o |6gica vertlcal de la intervencién
Componentes C2, C3,C4 y C6. Meic zonerarcia vertical
serviclos producidos (no como acciones). S ancia o
Actvicaces - Componentes »
Progdsita
st Gels Restablecer la I6gica causal Sresdsins clenaments sustentado
Ausencla de una relacién causal clara y verificable entre los scr ics Componentas del programa,
persona Tlular Components: | Pr bl . Restablecer fa relaclén causal Componentes » Propésito vertical de la MIR, asegurando O . e
% OMPO sy el Propésito del programa aun cuando e que el Propdsito sea una OR DE ENER BE ~e Camocorenrtes alineacdos
$G-006-07  de la Secrotaris 3 mediento la revisién Integral del propésit ue C8DEENERCCE 31 DE MARZO
Propésito: Es Unico y esté correctamente redactado como una o Propdsito para que exprose Institucional Al Metodcicgla cacmaimene X
Genoral @l camblo esperado on la poblacién objetivo, consacuencla directay 2023 OE 2028 el cumntia especado. Mi
Municipal sltuacién alcanzeda. rificable de la provisién de los Coherercia vertical fortalecida:
Componentes Acuvicaces + Componentes »
Propdsita
Despacho de la El Fin del programa no cumple plenamente con el criterlo do Dellmitacién del Fin a un solo objetlivo estratégico, -
persona Tiular unicidad, ya que, aunque esté cleramente definido, vinculado 8l diractamente alineado al émbito de calldad del sorvicio Asegurar que el Fin del Fin reformutado como un objetivo
5G-006.08  de laSecretorla P12 Municipel do Dosarrolio y formulado como un objetive publico, asl como Separacién o oliminacién de objotivos ~7°8raMma Presupuestarlo sea CODEENEROCE 31 DE MAR —— o ¥ <aramaenta delimitade.
Eeris] superfor al que ol programa contribuye, Integra en su redacclén  adiclonales que: Corraspondan a otros émbitos, Verificacien  U"10% Cloroy estratégicamente Instiucional Alta Metodologia isbeii e ARZO  Mayer claricad sobre la contribucién
Municlpal varios objetivos estratéglicos distintos, lo que genera smblgtedad  do quo ol Fin reformulado: Mantonge alinoacién directa con trazable, fortaleciondo Ia < D€ 2028 Smratdgica especifica dei programa. Lo

sobre la contrlbucién ospecifica del programa. un objoetlvo estratégico espocifico del PMD, cohorencia def disefio. Meiors en la coberencia vertical
Proodsito + Fin




Los Indicadores de Componentes, s| blen cumplen en su mayoria
con los criterios de clarlded, relevancia, economia,

n formulados
d y adecuacién, no reflejan de manera suficiente Revisién previa de los Componantes que estd

como bienes o serviclos entregados y los Indlcaderes de Asegurar qua los Indicadoray de

Componontes midan afoctivamante los

Despachodela  monitor
persona Tiular el producto entregado por el programa, ya que estan asociados a
lidad del blen
$G-006-09  de la Secretarla componentes formulados como conjuntos de acciones y no como noau?w_)_c:s“qz_a_“s fa _MZS_QP 3_31:_6% M- _:. o calldad blenes o serviclos producldos por el
General bienes o servicios. Indicador de Propésito con baja relevancia,ya  © Se'viclo producido midan la entrege, noa ety programa, fort an_aﬂ_nu _hq‘_.u.
Municipal que mide volumen de atencién, pero no refleja la calidad, del blen o serviclo producido. horizontaly vartica
oportunidad ni la satisfaccién asociada a los trémites y servicios, lo
cual limita su capacidad para explicar el cambio esperado.
lo Ml
o . ) Aluste directo en las Fichas técnicas y coherente con lo MIR Garantlzar quo las fichas
Despachodela Definicién insuficiente del campo “Descripcién del Indicador* en del programa. Reformular el campo "Descripcién del técnicas de los Indicadores sean
persona Tiular las fichas técnicas, ya que no explica con precisién todas las Indicador" en todas las fichas técnicas (definir cada varlable : complotasy funclonalos
SG-006-10  de la Secretaria variables que integran el indicador ni explica el propésito utilizada en la férmula ,numerador y denominador), Verificar claras, m%ﬂ_s: intarbrotar Instituclonal
General analitico del mismo que reduce su claridad operativa y su la congruencia entre le nombre del Indicador, descrlpcién del ncm»_u onte del Indlcador y
Municipal correcto interpretacion. indicador y la férmula y definicién de varlables. Homologar el no_“mn “H:__an evaluative:
estllo de redaccién en todas las fichas técnicas del programa. s .
Estandarizar y alinear completamente cada indlcar
mediante: un universo del denominador para que sea
exactamente el universo que declara el hombrey la
fi ; * des”,
6 i Incongruencia metodolégica entre nombre, definicién, férmula, definlcién: si el Indicador dice respactoalas solicku _3 o J—
Despacho de la unidad de medida y medios de verificacién en varios indicadores, amzoﬂ_:m.ao_‘ debe ser todas las solicitudes. m“ elobjetivoes  Garantizar que los indicadores
personafiuiar derivada principalmente por uso de universos distintos entre lo medr eficencia sobre un subconjunta (p-of, “que cumplen  midan exactamente lo que
. N g di .
SG-006-11  de la Secrataria que declara medir el indicador y lo que efectivamente célcula Ia requisitos’), crear un indicador distinto y nombrarlo buscan medir, asegurando la Institucional
General explicitamente como tal. Ajustar el nombre y definicién para coherencia metodolégica
férmula. Las medidas incorrectas y medios de verificacién N
Municipal : : que reflejen con precisién el universo real que de desea conforme a los TdR2025
incompletos que no miden lo que busca.
medir y evitar la mezcal de universos. Verificar que las
férmulas coincidan con la definicién de varlables. Completar
el apartado de medios de verificacién en todos los
Indicadores,
Reformular I b eta: dos los indicad
Definiclén Inadecuada de Iineas base y metas en la mayor(a de los swerm En_:o“m__ 058 w_ m au do'tedod “u__:n n_m e
Indicadores, por Incongruencia de unidades y escalas (linea base (excepto Fin). Allnear linea base y meta de la misma Reformular la funcién
Despacho de la & unidad/escala que la férmula . Recarcular la linea base en
en numeros absolutos y meta en porcentale), lo que impide la estratégica de las metasy Iineas
persona Tlular porcentaje utilizando la misma operacién definida en la ficha
comparacién. Ausencla de linea base en algunos Indicadores. base como Instrumentos para
$G-006-12  de a Secretarla Metas idénticas a la Iinea base (particularmente 100 %), lo que técnicay datos historicos, ademas de definir las metas i Institucional
General e o d P IR TeAtD aderd ! _ a ,  conforme ala orlentacién del desempefio y evitar metas medir E_WMEB. asegurar
Municlpal wﬂ:.w.wnw an.mmmam«“ mc”._oﬁ “rmnﬂ%muuwnmo n:moﬁ:“:.w-mw:_an”nw Idéntices a la linea base. Actualizar correlativamente fichas oo.._\.._._.omn_“”_ d _nu Mw an_:._w_._o_. I8
»que pi y técnicas, semaforlzacién y medios de verificacién asociados al o mpeie:

unidad (%) y con incremento verificable, eslculo histérico,

Aha Metodologla
Alta Metcdologia
Alta Metodologia
Alta Matodologla

Componentes claramenta: definidos
como bienes o servicios eritregedos.
Indicadores de Compo nentes MIRFK
alineados a productos verificables.  TECNICAS

CBOEEMNERG DE 31 DE MARZO .
202 oE 2025 Indicador de propésito més relevante  INDICAC
y orilentadod calidad, oportunidad o
satisfaccién.
Fichas técnicas con descripciones
cormnpletas y precisas de los

( FICHAS TE

indicadores, variables claramente
g -~ DE INDIC/

definidas y comprensibles.
ndicadores con propdsito (qué mide
y para que)

Irdicaccres con w:oa.mn.o: SE._ en el FICHAS TE

rombra, definicién, férmula, unidad y DE INDIC
evicencia. Universos de referencia M
clarcs, consistentes y verificables. ¥

C8DEENERCDE 31 DE MARZO
2028 DE 2028

Lineas basa y metas Comparables,
consistantesy técnicaments vélidas
@n todos los indicadyres, FICHAS TE
Matas 3.».?35% crecientey, alineadas DE INDIC/
3i santido del indicador, M
Capacidad efectiva Pan medir
avance y desempeafio del »rograma.,

O8DEENERODE 31 DE MARZO
2028 DE 2026




5G-006-13

5G-006-14

5G-006-15

Despacho dela  Inconsistenclas entre la frecuencla de actuolizacion de algunos

Asagurar la congruencle

persona Tiular medios de verificaci6n y la frecuencla de mediclén de los temporal entre Indicadoresy
¥ . Alineer la frecuencia de los medios de verificacién con la medios de verificacién,
de la Secretaria indicadores correspondientes, lo que puede impedir la diclén de los Indicad! tizandk e ol desempefio
General verificacién oportuna del desempefio y deblliter le trazabllided medielon de los inclicaciores gerantizanclo qu Semp
Municipal temporal del conjunto Indicador-Medio de Verificacién. pueda medirse y verlficarse de
manera oportuna y conslstente
Fortalecer |a congruencia del sistema de medicién mediante
acclones diferencladas por nivel: Nivel Fin complementar que
En el Finy el Propésito, los Indicadores y medios de verificacién se los _:u_nw.nﬂn.m o. _3n_0mw..d=m._m: mejora en nm__.n.mn del Asegurar que el slstema de
servicio publico municipal. En el nivel Propésito Indicadores y medios de
Beseachicdile apoyan principalmente en reglstros administrativos o encuestas | indicad < . verificacién mida de manera
P iy externas de percepclén general. No miden de manera directa la no_.:u_nawas‘ QHM@ ~3n _ﬂ” or Ba_u _um forma u:m_a«u la i
al
pereo " calidad del serviclo municlpal ni la cobertura resl de los trémites y £o .2 e -mJ o amiesy Eoriciosas como. 8 directay congruents los
de |a Secretarla sorldle oportunidad y calidad de atencién y ellnear los medios de resultados del programa,
General orvicios. verlficacién a los registros amninistrativos e instrumentos de fortaleclendo Ja I6gica causal y la
En el nivel de Componentes, al no estar formulados como bienes
Municipal medicién. En el Nivel de Componentes reformular los capacidad de demostrar
o servicios, los indicadores asociados no son adecuados para i
componentes como bienes y servicios producidos y redisefiar mejoras reales en la calidad del
reflejar productos entregados, . . P
los indicadores de componentes para que midan la entrega servicio pablico municipal.
efectiva del blen o servicio y la cobertura o calldasd del
producto entregado,
Despacho de la  Los supuestos formulados como acclones o condiclones internas Garantizar la funcién estratégica

persona Tlular  del porgrama aun cuando la mayoria sl corresponden a factores
do le Socrotarla @xternos provocando una cor

General
Municipal

Revisar dentro de los supuestos aquellos que describe

ST actvidades internas y repitan las acciones ua contenidas en

actlvidades o indicadores. También que los supuestos
cumplan con carécter externo al programa.

) al criterlos rr
que establece que |os supuestos debn presentar rlesgos externos
fuera del control ejecutor
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de los supuestos como
identificadores de riesgos
externos que pueden afectar el
logro de resultados

Institucional

Institucional

Institucional

Alta

Alta

Alta

Metodologla

Metodologla

Metodologla

2026

08 DE ENERO DE
2026

08 DE ENERO DE
2026

08 DE ENERO DE

DE 2026

31 DE MARZO
DE 2026

31 DE MARZO
DE 2026

4] DE MARZO

Asegurer |2 congruencia temporel
ontre Indicadores y madios do
verificacion nm«m:«_uo:no que el
desempefio pueda medirse y
ficarse de manera oportunay

consistente.

verl

Indicadores de Fin y Propésito con
mayor capacidad para reflejar:
calidad del servicio.
Cobertura real de trémitesy servicios.
Componentes redefinidos como
bienes o servicios, con indicadores
adecuados.
Congruencia fortalecida del conjunto
Ov_.mm<0|_:&nmaoTZon_o de
Verificacién en todos los niveles.

Supuestos plenamente externos,
relevantes y no redundantes en
todos los niveles de la MIR
Clara diferenclacién entre:
Responsabilidades del programa, y
Condiciones externas de riesgo,

MIR

MIR




